Forhandlingsprotokoll HOK 13
2013-04-10

Huvudoverenskommelse om 16n och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK 13

Parter

Sveriges Kommuner och Landsting och Arbetsgivarforbundet Pacta a ena sidan,
samt

OFRs forbundsomrade Allman kommunal verksamhet jamte i forbundsomradet
ingaende organisationer a den andra.

81 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal Huvuddverenskommelse om 16n och all-
méanna anstallningsvillkor m.m. — HOK 13 — for arbetstagare for vilka galler
Allménna bestammelser — AB. Till avtalet hor dven bestdmmelser enligt
féljande bilagor 1-6 a.

a) Loneavtal (Bilaga 1),

b) Allméanna bestimmelser — AB i lydelse fr.0.m. 2013-04-01 — med andringar
1 8810, 20, 21, 22, 23, 24, 28, 29, 33 och 35 (Bilaga 2) med foljande under-
bilagor

D, anstéllning i personalpool,

L, lagerverksamhet m.m.,

U, uppehallsanstallning,

c) Centrala och lokala protokollsanteckningar (Bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (Bilaga 4),

e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
I6nesattning (Bilaga 5),

f) LOK 13 (Bilaga 6 och 6 a).



§ 2 Parternas avsikt

Parterna vill fortsétta pa den sedan lang tid inslagna vagen att stodja varje
arbetsgivares arbete med att fa den individuella lonesattningen att vara den
grund for individuell 16neutveckling som &r en forutsattning for en god verk-
samhet. Detta kommer att gynna individerna men daven kollektivet.

En lang avtalsperiod ger forutsattningar for ett strategiskt och langsiktigt arbete.
Fragor av stor betydelse for verksamhetens utveckling ar den langsiktiga kompe-
tensutvecklingen och kompetensforsorjningen. Detta &r viktiga grunder for att
kunna garantera hog kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse.

§ 3 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de andringar och tillagg till avtalets bestammel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod tréffar 6verenskommelse om.

84 Fredsplikt

Foérhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska foras
under fredsplikt.

8§ 5 Rekommendation om LOK 13 m.m.

Parterna rekommenderar bertrda arbetsgivare som utgér landsting/region,
kommun eller kommunalférbund och berérda arbetstagarorganisationer att traffa
kollektivavtal — LOK 13 — med den utformning och det innehall som framgar av
Bilaga 6.

For Ovriga arbetsgivare anslutna till Arbetsgivarforbundet Pacta och berérda
arbetstagarorganisationer traffas hdrmed det lokala kollektivavtalet — LOK 13 —
enligt Bilaga 6 a.

§ 6 Giltighet och uppsagning

Savida inte sarskilt anges galler HOK 13 for perioden 2013-04-01-2017-03-31
med en dmsesidig uppséagningstid av 3 kalendermanader. Har avtalet inte sagts

upp inom foreskriven tid, forlangs dess giltighet for en tid av 12 kalendermana-
der i sander med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader. Uppsag-

ning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektivavtal.



87 Auvslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Landsting

For Arbetsgivarforbundet Pacta

For OFRs forbundsomrade Allman kommunal verksamhet jamte i forbunds-
omradet ingaende organisationer

Vision Akademikerforbundet SSR






Bilaga 1
till HOK 13

Ldneavtal

81 Grundlaggande principer for Ionesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for I6nebildningen.

L6nebildning och I6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutsattningarna for att rekrytera
och behalla personal paverkar I6ne- och anstallningsvillkoren.,

Syftet &r att skapa en process dar arbetstagarens resultat och I6neutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att I6nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederbtrande uppnar. Chefer ar arbets-
givarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att upp-
foljning av resultat sker.

8§ 2 LoOnedversyner

Infor 10nedversyn

1. Overlaggningar med arbetstagarorganisationen ska genomféras om arbets-
givarens planerade atgarder vid varje lonedversyn. Vid éverlaggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade atgarderna. Dessa ska grundas
pa arbetsgivarens lonepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstrava att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete dar verksamhetsmal och budgetprocess knyts sam-
man med de I6nepolitiska fragorna.

| Bilaga 5 till HOK 13 har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn pa
forutsattningar for en vél fungerande individuell 16neséttning”. Denna bilaga
tjanar som végledning till vad som ska diskuteras i Overlaggningen.

Anmarkningar
1. Resultatet av 6verlaggningarna ska inte ha kollektivavtals stallning.



2. Lonedversyn for 2013 och 2014 ska genomforas som forhandling om lokal part sa
begar.

3. Lokala parter kan fran och med I6nedversyn 2015 komma Gverens om att 1onedver-
syn antingen ska genomforas som forhandling eller pa olika satt hos en arbetsgivare. Att
hantera loneGversyn pa olika satt kraver att forhandlingsordningen gors tydlig. | de fall
lokala parter inte kan komma 6éverens ska de vanda sig till centrala parter for radgiv-
ning. Om lokala parter efter central radgivning inte kan komma Gverens ska lonedver-
syn genomfoéras som forhandling om lokal part sa begar. Det ar da befogat att lokala
parter diskuterar vad som fordras for att I6nedversyn ska genomféras i dialog enligt
modellen chef — medarbetare.

Lonestruktur

2. Da Loneavtalet inte anger lonedkningarnas storlek, ges arbetsgivaren tkade

forutsattningar att arbeta strategiskt med att astadkomma en 6nskvard lonestruk-
tur. Detta mojliggor en loneutveckling som premierar kompetens, specialistkun-
skap, resultat och bidrag till verksamhetens mal sett dver tid.

Arbetsgivarens syn pa de dvergripande I6nestrukturfragorna blir darmed en
viktig del i 6verlaggningen.

Prioritering avgors utifran forutsattningarna hos respektive arbetsgivare. Arbets-
tagare I0nesatts individuellt och differentierat med denna prioritering som grund.
Pa detta sétt ges maojlighet att uppna syftet med att 6ka lénespridningen.

Chefens roll

3. Arbetsgivarens l6nebildningsprocess gynnas av att chefens roll som arbets-
givarens foretradare tydliggors, i synnerhet da lIéneavtalet inte anger I6ne-
okningarnas storlek.

LOnedversyn

4. Lonebversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad éverldggning
enligt punkt 1, ldmnar forslag i dialog om ny 16n till berdrd arbetstagare. For-
slagen utformas med beaktande av en 6kad l6nespridnings betydelse fér goda
resultat och ska ha sin grund i val kanda kriterier. De grundlaggande principerna
for lonesattning som framgar av § 1 ska beaktas liksom éverlaggningarna enligt
ovan.

Avstamning

5. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstams mellan arbetsgivare och arbetstagar-



organisation. Speciell uppmarksamhet ska dock &gnas gjorda erfarenheter av den
genomfdrda I6nedversynsprocessen i syfte att lagga grund for nésta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast 2 veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.

2. Resultatet av avstdamningen ska inte ha kollektivavtals stallning.

Resultat av 16nedversyn

6. Efter avstimningen anses arbetsgivarens forslag faststallt och de faststéllda
I6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allméanna anstallningsvill-
kor — LOK 13.

Lonedversynstidpunkt

7. Resultat av I6nedversyn galler fr.o.m. 1 april, savida inte annat 6verens-
koms.

Lokal férhandlingsordning

8. Lokala parter kan traffa 6verenskommelse om att hantera I6nesattnings-
fragorna pa annat satt an som beskrivs i denna paragraf.

Garanterat utfall

9. Arbetstagarorganisationen garanteras ett utfall i procent av sin l6nesumma
vid I6nedversyn 2013 och 2014. Lénesumman utgors av summan av de fasta
kontanta I6nerna fér medlemmar som vid I6nedversynstillfallet ar tillsvidare-
anstéllda med manadslon.

Overenskommelse kan traffas om annan berakningstidpunkt och annan berak-
ning av garanterat utfall.

Anmarkningar

1. Del av det garanterade utfallet kan, efter 6verenskommelse mellan de lokala parter-
na anvandas till andra atgarder.

2. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras med
hansyn till arbetstagarens sysselséttningsgrad samt i forekommande fall med tillamplig
uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt gallande Bilaga U till Allméanna bestam-
melser.

Bestdmmelserna om garanterat utfall galler inte hos den arbetsgivare dér arbets-
tagarorganisationen har féarre an 5 medlemmar.



Anmarkning

| Stockholms, Goéteborgs, Malmo och Gotlands stad/kommun samt i landsting/region
géller farre &n 10 medlemmar.

Garanterat utfall
for 2013

10. Det garanterade utfallet fOr arbetstagarorganisationen utgér 2,6 procent.

for 2014

Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgor 2,2 procent.

for 2013 och 2014

For arbetsledande personal galler ett icke definierat garanterat utfall.

Anmarkning

Syftet med ett icke definierat garanterat utfall &r att skapa lokala forutsattningar for en
I6nepolitik som fokuserar pa den arbetsledande personalens betydelse.

Lénedversyn 2015 och 2016

11. For I6ne6versyn 2015 och 2016 anges inte nagon niva for det garanterade
utfallet.

§ 3 Ovriga 6verenskommelser om I6n
Forhandlingar om 16n upptas da part sa beggr.
Overenskommelse om 16n far traffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

8 4 Fredsplikt

Forhandlingar som avses i 88 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

§ 5 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med Bilaga 3 till Overenskommelse om I6ne-
statistik.



For att sakerstélla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen
kravs en kontinuerlig lokal éversyn av de anstélldas kod enligt klassificerings-
systemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

8 6 Forhandlingsordning

Lokal forhandling 2013 och 2014

1. Lokal arbetstagarorganisation far senast 2 veckor fran avstamningstidpunk-
ten enligt § 2 punkt 5 pakalla lokal férhandling om huruvida garanterat utfall
uppnatts samt vilka som omfattas av bestammelsen om arbetsledande personal
enligt 8 2 punkt 10.

Anmarkning
Overenskommelse kan traffas om annan tidsfrist.

Central férhandling 2013 och 2014

2. Central part far pakalla central forhandling enbart i nedanstaende fragor
senast en manad efter det att den lokala forhandlingen avslutats

a) ifragor somavses i 8 6 punkt 1,

b) i fragor som avses i § 2 punkt 1 anméarkning 2 om huruvida garanterat utfall
uppnatts, fordelning av garanterat utfall enligt respektive 16nedversyn samt vilka
som omfattas av bestimmelsen om arbetsledande personal enligt § 2 punkt 10.

Central forhandling 2015 och 2016

3. Central part far pakalla central forhandling senast en manad efter det att den
lokala forhandlingen avslutats enligt 8 2 punkt 1 anmarkning 3. Detta enbart i
fraga om fordelning enligt respektive 16nedversyn och da i de fall loneéversynen
genomforts enbart som forhandling hos en arbetsgivare.

Skiljenamnd

4. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgdras av sarskild
skiljenamnd, om central part begar prévning av fragan genom skriftlig framstal-
lan inom en manad fran den dag, da den centrala férhandlingen anses avslutad.






Bilaga 3
till HOK 13

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Forbundsomradet Allman kommunal verksamhet

1. | forbundsomradet Allman kommunal verksamhet ingar Vision,
Akademikerforbundet SSR, Ledarna och Teaterforbundet.

Annan atgard an I6n

2. Om I6nedversyn innebdr annan atgard an 16n ska detta for berérda arbets-
tagare sarskilt anges. Sadan atgard ska dven beaktas nar arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av I6ner och andra
anstallningsvillkor.

Innehaller éverenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jam-
forelse enligt diskrimineringslagen i I16nehanseende beraknas pa foljande satt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsférkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsférkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Lonedversyn pa olika satt

3. De centrala parterna ar éverens om betydelsen av att lokala parter fortsatter
fora I6nebildningsprocessen framat. Ett steg i detta ar att hantera I6ne6versyn pa
olika satt inom en organisation beroende pa hur langt det I6nepolitiska arbetet
natt pa respektive arbetsplats. Att hantera lonedversyn pa olika sétt inom en
organisation kraver att forhandlingsordningen gors tydlig.

Garanterat utfall

4. Centrala parter konstaterar gemensamt att anvandningen av begreppet
’garanterat utfall” innebdr att behov av lonedkningar utgér frén ett resonemang
om arbetsgivarens beddmning och analys sett ur ett helhetsperspektiv varefter
vidtar stallningstaganden med utgangspunkt fran behov av olika atgarder. Avsik-
ten ar att I16nedversyn inte inleds med att faststélla niva pa utfall per arbetstagar-
organisation.



Oprovad arbetstagare

5. Vid loneséttning av oprévad arbetstagare ar det, ur ett I6nepolitiskt perspek-
tiv, viktigt att den befintliga I6nebilden ligger till grund for I6nesattningen i den
tankta anstéllningen.

Loneavtalets tillampning

6. Centrala parter star till forfogande for att vid lokala parters behov bista med
tillampningsdiskussioner. Centrala parter ser att detta bidrar verksamt till en god
tillampning av LOneavtalet.

Det konstateras att parterna dr 6verens om bilagan ’Centrala parters syn pa for-
utséttningar for en vél fungerande individuell 16neséttning”. Tillimpningen av
Loneavtalet hanger samman med hur vél lokala parter var for sig och gemen-
samt har diskuterat dessa forutsattningar.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. For tandhygienist, tandskdterska och tandvardsbitrade m.fl. vid sjukhus for
psykiatrisk vard och vardinrattning for psykiskt utvecklingsstorda liksom for
arbetstagare med anstallning som sarskilt inréttats for tillgodoseende av tand-
vard at enbart forskolebarn samt fran behandlingssynpunkt svarhanterliga barn
utgor den ordinarie arbetstiden i genomsnitt 39 timmar per helgfri vecka.

2. Forlangs berakningsperioden med stod av § 13 mom. 6 f) och arbete darmed
forlaggs till I6rdag—séndag i storre utstrdckning an tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal.

3. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig 6ver dygnsgransen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den évervdgande delen av arbets-
passet infaller.

Arbetstid
For landstingssektorn géaller

4. Forestandare, bitradande forestandare och behandlingsassistent vars arbetstid
ar forlagd till saval vardag som séndag och/eller helgdag ska atnjuta 8-9 fri-
dagar per fyraveckorsperiod.



5. Den genomsnittliga veckoarbetstiden for behandlingsassistent med arbetstid
forlagd till stdndig natt ska vara 1 timme och 55 minuter kortare &n for motsva-
rande heltidsanstalld arbetstagare.

6. Forutom vad som foljer av 88 13, 20, 21, 22 och 23 kan lokala parter traffa
kollektivavtal som avviker fran dessa bestammelser for forestandare, bitradande
forestandare och behandlingsassistent.

Uppehallsanstallning

7. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan tréffa kollektivavtal om annan
forlaggning av uppehall an vad som framgar av Bilaga U for tandskoterska,
tandhygienist och tandvardsbitrade.

Overtid

8. Om sadan heltidsanstalld arbetstagare som avses i § 20 mom. 1 och som
enligt bestdammelserna i momentet inte har rétt till kompensation for 6vertids-
arbete utfor annat arbete an deltagande i sammantrade pa tid 6verstigande den
faststallda arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar mojligt ledigt fran arbetet for
motsvarande tid.

Overtid
For landstingssektorn galler

9. Forvaltningschef eller avdelningschef direkt understélld landstingsdirektor
eller landstingsstyrelse har inte ratt till kompensation for dvertidsarbete, savida
inte annat Gverenskoms.

Jour och beredskap

10. Organisatoriska och andra atgarder bor vidtas sa att jouruttag begransas till
vad som ségs i ATL.

Dar detta av bl.a. verksamhetsmassiga skal inte gar att genomfora ar parterna
beredda att traffa 6verenskommelse om erforderligt éveruttag av jour i kollek-
tivavtal.

Jour och beredskap
FOr kommunsektorn galler

11. Om kommunens handlingsprogram for raddningstjanst har preciserade
krav, med hansyn till viss lagstiftning, kan dessa krav avvika fran beredskaps-



paragrafens uttryck “utan dr6jsmal”. Detta hanteras 1 forekommande fall i
sarskild 6verenskommelse med den enskilde arbetstagaren.

Aven for andra arbetstagare géller att erséttning inte utges om sadan ersattning
uttryckligen inrymts i 16nen eller kompensation harfor utges i form av ledighet,
avkortning av arbetstid eller pa annat satt.

Avvikelser fran bestammelser i §8 20-24 i AB

12. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan traffa 6verenskommelse om avvikelse
fran 88 20-24 utéver vad som foljer av bestammelserna i AB. Om forutséttning-
arna andras bor en Oversyn ske av 6verenskommelsen eller en diskussion upptas
om atergang till AB:s bestammelser.

Avvikelse kan dven ske genom kollektivavtal. Om kollektivavtalet reglerar
samma fraga som den enskilda 6verenskommelsen galler den enskilda verens-
kommelsen.

Sjuklén m.m.

13. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat 6verenskommelse, som
komplement till 16n enligt 8§ 16-17 och Bilaga U om prestationslon, ackords-
16N, resultatlon eller liknande eller andra alternativa léneformer, far parterna
aven traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket satt sadan 16n ska inga i
berakningsunderlag for sjuklon enligt 6 § SjLL. Sadan forhandling far endast
foras som lokal forhandling.

14. Arbetsgivare kan efter provning medge att ersatta arbetstagare for inkomst-
bortfall, i form av 16n och andra anstéllningsformaner enligt § 28 mom. 5, som
uppstatt i samband med personskada genom vald och/eller misshandel i arbetet.
Ersattningen utges endast for den del av I6nebortfallet som inte ersétts pa annat
sétt. Ersattningen inbegriper semesterlon och semesterersattning enligt avtalet
och semesterlagen.

Civil och varnplikt

15. AB § 30 Civil och varnplikt i dess lydelse 2012-03-31 galler savida inte de
lokala parterna traffar verenskommelse om annat.

Uppséagningstider for arbetsgivare som ar medlem i Pacta

16. Arbetsgivare som &r medlem i Pacta kan besluta att § 33 mom. 1 a ska gélla
for verksamheten.



FOr vissa arbetsgivare anslutna till Pacta galler

17. Foljande arbetsgivare ska tillampa uppségningstiderna i § 33, mom. 1 a):
— Capio S:t Gorans sjukhus AB

— Danderyds sjukhus

— Sodersjukhuset

— Sd0dertélje sjukhus

Detsamma ska gélla for eventuella ytterligare akutsjukhus som ansluter sig
till Pacta.

Ovriga anteckningar

Distansarbete

1. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behdva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inforande av distansarbete ar det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillganglig-
het, anstéllningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sékerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppfoljning och utvérdering.

Vid sadan reglering ar det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt ramav-
talet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och utbildning.

Sammanlaggning av anstallningar

2. Ar arbetstagare anstalld samtidigt i flera anstallningar hos samma arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstaliningarna samman-
laggs till en anstallning. Tvist om sammanlaggning i enskilt fall kan inte han-
skjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneborden av
denna rekommendation kan sadan tvist daremot féras som central férhandling.

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom

3. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation galler foljande.

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstallningsavtalet och éverenskommelse
traffats om lagre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tillagget utgors av
mellanskillnaden mellan den gamla och den nya I6nen. De forsta 12 manaderna



utbetalas hela tillagget. Darefter minskas tilldgget med 1/12 av tillagget per
kalendermanad.

Om den nya anstallningen innebar l1&gre sysselsattningsgrad reduceras tilldgget
enligt féljande

(@a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b =ny I6n vid heltid

C = ny sysselséttningsgrad

d =tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovansta-
ende dger dessa fortsatt giltighet.

Svensk Scenkonst och Teaterforbundet

4. 1 de fall kommuner eller landsting ar anslutna till Svensk Scenkonst och for
viss verksamhet tillampar kollektivavtal som galler mellan Svensk Scenkonst
och Teaterforbundet, géller inte HOK 13.

Lonevaxling

5. Sedan lokalt kollektivavtal om I6nevaxling tréffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren éverenskomma om att arbetstagaren far avsatta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP-KL §§ 13-14.

Pensionsavgifter
For kommunsektorn géller

6. Utbver vad som foljer av PB § 8 i PFA 98 avsatts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 galler, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indivi-
duella del. Avgiften ar 0,1 procent av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 i PFA 98.



Bilaga 4
till HOK 13

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Skiljendmnd

1. Skiljendmnden bestar av tre ledamoter av vilka Sveriges Kommuner och
Landsting utser en, berord arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader for med-
verkan i ndmnden. Kostnaderna for ordforandens medverkan delas lika mellan
parterna.

Forutsattningar for okad lokal 16nebildning

2. Med utgangspunkt i det partsgemensamma arbetet om Loneavtalens tillamp-
ning fran HOK 10 kommer de centrala parterna, med start hosten 2012, inven-
tera forutsattningarna for att stodja langsiktig strategisk planering av den lokala
I6nebildningen. Parterna ska dvervéga forutsattningarna for langre avtal utan
centralt angivna I6nedkningsnivaer samt inventera forutsattningarna for att
dialog chef — medarbetare ska bli huvudalternativet vid loneséttning. Arbetet ska
utga fran sambandet mellan verksamhetens mal, resultat och I6nebildning.
Fokus ska vara pa den kommunikation som behovs mellan arbetsgivarens olika
organisatoriska nivaer liksom beakta chefens centrala roll i I6ne6versynsproces-
sen. Da det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedel-
ser och aktivt deltagande bade fore och i dverlaggningen &r det angelaget att
arbetet d&ven omfattar detta. Parterna ska ocksa resonera om utformningen av det
centrala Loneavtalet sa att det i storre utstrackning kan bidra till 6kad forstaelse
och kunskap om grunderna for lokal I6nebildning. Arbetet ska vara avslutat
senast 2013-10-31.

Centrala parters stod vid avtal utan angiven niva

3. En framgangsrik lokal I6nebildningsprocess bygger pa att saval lokala parter
som chefer och medarbetare har forutsattningar att ta ansvar for sin del av pro-
cessen vilket fordrar att de ar fortrogna med forutsattningarna for I6nesattningen
och den lokala I6nebildningsprocessen.



Det &r av stor betydelse att resultaten av det som framkommer i dialoger mellan
chefer och medarbetare kring mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och
I6n omhandertas i den lokala I6nebildningsprocessen nar I6nedkningsbehoven
ska analyseras.

Centrala parter konstaterar att val fungerande lokal 16nebildning i enlighet med
Loneavtalet ar avhéngigt konstruktiva diskussioner mellan arbetsgivare och
fackliga foretradare som utgar ifran verksamhetens mal, budget och resultat.

Centrala parter ska, utifran ovanstaende och utifran resultatet av arbetet i
HOK 12 ”Forutséttningar for 6kad lokal 16nebildning”, analysera och beskriva
viktiga forutsattningar for en I0pande 16nebildningsprocess.

— Centrala parter ska lyfta fram exempel och ta fram arbetssatt som utvecklar
ett framgangsrikt lokalt arbete dar analysen av I6nedkningsbehoven &r en av
grunderna for I6neGversynen.

— Dialogen mellan chefen och medarbetaren ar en av de avgorande bestands-
delarna for att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat ska
uppnas. Centrala parter ska darfor ta fram material som pa olika sétt kan ge
stdd kring hur dialogen ska kunna utvecklas.

— Centrala parter ska ta fram och sprida ett gemensamt material riktat till
arbetsgivarforetradare och fackligt fortroendevalda om I6nebildning.

— Centrala parter ska gemensamt analysera och belysa vilka faktorer och
arbetssatt som bidrar till &ndamalsenlig 6kad l6nespridning.

— Centrala parter ska med borjan hosten 2014 folja upp Loneavtalets tillamp-
ning och gora en fordjupad analys av den partsgemensamma lonestatistiken.

Arbetet ska vara genomfort senast 2015-12-31.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillampar en kortare kontorsarbetstid &n i genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestammelser i
§ 13 mom. 2.

2. Dygnsvila enligt arbetstidslagen (ATL) bor sa langt det &r majligt foljas vid
forlaggning av ordinarie arbetstid.



Om dygnsvila enligt ATL utifran ett verksamhetsperspektiv inte kan uppnas sa
bedomer parterna att objektiva skal finns till att tillampa de avvikelser fran ATL
som anges i AB § 13 mom. 6 g)-h). Parterna anser att arbetstagare darigenom
erhaller lampligt skydd enligt EG:s arbetstidsdirektiv 2003/88/EG, artikel 18,
genom géllande kollektivavtalsreglering och lagstiftning.

Medbestdmmandelagen

3. 33 § MBL dr inte tillamplig pa bestimmelserna i AB § 27, pa lokal dverens-
kommelse som kan ha traffats med stod av AB § 5 mom. 1 b) eller pa § 27
mom. 9.

4. Bestammelserna i AB innebér inte nagon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av 8 4 mom. 2, 8 10 mom. 7, § 11, 8 12 mom. 1, § 13
mom. 5, § 22 mom. 6, och 8 27 mom. 9.

Lokal foretradare for arbetstagarorganisation

5. | AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far traffa kollektiv-
avtal i vissa i avtalet angivna fragor. Sadant kollektivavtal far endast traffas med
Vision: ombudsman Visions center, Akademikerforbundet SSR: ombudsman,
Ledarna: ombudsman, Teaterférbundet: ombudsman.

Ovriga anteckningar

Forhandlingar rérande andringar i AB m.m.

1. Endera part kan pakalla férhandling rérande éandringar i AB under avtals-
perioden.

Partsgemensamma arbeten

2. Parterna ska gemensamt analysera géllande lag- och avtalsbestammelser
rérande anstéllningsformer, turordning och darmed sammanhangande fragor.
Syftet med detta &r att utreda forutsattningarna for att infora forandrade kollek-
tivavtalsregleringar avseende tidsbegransade anstallningar samt arbetsbrist.
Arbetet ska slutforas under 2013.

3. Parterna ar 6verens om att gemensamt utarbeta rad och stod avseende arbets-
tid och beredskap i syfte att stodja lokala parters utvecklingsarbete.

Parterna ska i detta arbete, utifran ett verksamhetsperspektiv, sarskilt beakta for-
utsattningarna for att ge arbetstagarna mojlighet till medinflytande vid forlagg-
ning av arbetstid och beredskap. Fragor som exempelvis paverkan pa arbets-



tagarnas arbetsmiljo, mojligheter till aterhamtning och att kombinera foraldra-
skap och arbete ska ocksa belysas.

Arbetet ska vara slutfort senast 2015-04-01.

Chefer pa hogre nivaer

4. Centrala parter ska gemensamt analysera férdelningen mellan kvinnor och
man pa hogre chefstjanster. Mot bakgrund av detta ska centrala parter undersoka
vilka faktorer som paverkar kvinnors och méans intresse for och majligheter att
anstéllas pa hogre chefstjanster samt ge forslag till aktiviteter som syftar till att
oka majligheterna att na en representativ fordelning mellan kvinnor och méan pa
hogre chefstjanster.

Arbetet ska vara genomfort senast 2016-12-31.

Samarbetsavtal

5. Parterna har for avsikt att under avtalsperioden fordjupa diskussionerna om
ett samarbetsavtal for valfardsektorn. Syftet &r att hitta en arena for diskussion
om sektorns ekonomiska forutsattningar och 16nebildning utifran ett nationellt
och lokalt perspektiv. Det redan befintliga jamstalldhetsradet bor inrymmas
inom samarbetsavtalet. Ambitionen &r att samtliga parter som SKL tecknar
Huvudoverenskommelse med ska omfattas av avtalet.



Bilaga 5
till HOK 13

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Loneavtalet och dess dverlaggning. En forutsattning
for att overlaggningen ska leda till 6nskvard samsyn om arbetsgivarens plane-
rade atgarder och bidra till en bra I6nedversynsprocess &r att bilagans olika
delar, lokala forutsattningar och praktiska tillampning diskuteras.

Loneavtalet utgar fran en lénesattning som ar individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sadan lonesattning ska kunna fungera val ar att arbets-
givaren arbetat fram grundlaggande och langsiktiga lonepolitiska riktlinjer for
|6nesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med med-
arbetarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan 16n,
motivation och resultat.

For att denna lonebildningsprocess ska bli framgangsrik forutsatts att parterna
lokalt finner former for hur det 16nepolitiska arbetet ska genomforas. | detta
arbete finns ett antal bestandsdelar som det &r sarskilt viktigt att finna samsyn
kring. De centrala parterna vill darfor inledningsvis i nedanstaende punkter peka
pa nagra viktiga delar av processen som okar mojligheterna for en vél funge-
rande individuell 16neséttning.

— Hur dialogen/informationen kring den av arbetsgivaren faststallda 6ver-
gripande I6nepolitiken ska genomforas.

— Vid arbetsgivarens l6neanalys &r det viktigt att grupper med liten I6nesprid-
ning uppméarksammas och att l6nespridningens betydelse fér goda resultat
beaktas.

— Attt medarbetarna ges mojlighet till delaktighet i dialogen kring utformningen
av de verksamhetsbaserade I6nekriterierna t.ex. genom att utnyttja nuvarande
samverkanssystems mojligheter till dialog pa arbetsplatserna.

— Attt behovet av verksamhetsbaserad kompetensutveckling uppmérksammas
liksom det positiva sambandet mellan denna och medarbetarens mojligheter
att paverka sin egen I6neutveckling.

— Formerna och forutséattningarna for genomférandet av de individuella
samtalen samt eventuella handlingsplaner.

— Det ar naturligt att i 16nebildningsprocessen uppmarksamma ocksa arbets-
tagare som ar franvarande p.g.a. sjuk- eller foraldraledighet.



Overgripande utgangspunkt ska dven vara att lagstiftning om diskriminering
beaktas.

Utbver detta ska féljande sarskilt beaktas:

Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oavsett storlek och organisatoriska indelningar forutsétts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i lI0neprocessen tydliggors.

Chefens roll

Chefer pa olika nivaer i organisationen behdver kommunicera med varandra och
med ledningen om vilka effekter verksamhetsmalen far for I6nepolitiken. Det &r
av stor betydelse att resultaten av det som framkommer i dialoger mellan chefer
och medarbetare kring mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n
omhandertas i den lokala 16nebildningsprocessen nér 16nedkningsbehoven ska
analyseras.

Tidplan for I6nedversynsarbetet

Ett individuellt I6nesystem forutsatter avstamningar och uppféljningar. Darfor ar
det naturligt att aven I6nedversynen aterkommer arligen. Genom en god plane-
ring kan respektive lIonedversyn slutforas innan tidpunkten for ikrafttradande.

Analys av loner

LOneavtalet forutsatter att arbetsgivaren bl.a. kartldgger och analyserar sina
I6ner som underlag till 6verlaggning infor 16nedversyn. Dérutdver kraver
diskrimineringslagen kartlaggning och analys ur jamstélldhetssynpunkt.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stallning till radande och énskvérda lonerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar lénenivaer/I6nesprid-
ningar mellan grupper och lénespridningar inom grupper gors utifran 16nepoli-
tisk synpunkt, samt utifran skillnader i 16n kvinnor/méan respektive skillnader i
I6n kvinno-/mansdominerade grupper.



Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbetsgiva-
rens stallningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna l6nepoliti-
ken utvisar arbetsgivarens onskvarda Ionerelationer och 16nespridningar infor
kommande I6nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det ar vasentligt att se analys av l6ner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens dvriga ambitioner och prioriteringar samt
konsekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgarder.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en konse-
kvent tillampning av I0nepolitiken och delaktighet for de anstéllda.

Infor [6nedversyn

Infor 16nedversyn &r det angeldget att genomfora en analys av vilka behov av
I6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mdéjlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av I6nerelationsférandringar osv. Med utgangspunkt fran
resultatet av denna analys, LOneavtalets § 1 och den egna lIonepolitiken gors en
samlad I6nepolitisk beddmning av arbetsgivaren. Det ar forst darefter, med ovan
angivna seridsa prévning som grund, mojligt att gora en bedémning av 16ne-
okningsbehovet.

Overlaggning

En 6verlaggning som ar val forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och darmed tilltron till arbetsgivaren som loneséttare. Exempel pa inslag i en
overlaggning kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs. énskade
I6nerelationer mellan grupper saval som lénespridningen inom en grupp. Vidare
ar det angelaget att klargora vilka som omfattas av begreppet “arbetsledande
personal”, de olika stegen 1 kommande 16nedversyn, speciellt med hénsyn till
samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer pa olika nivaer
saval som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av saval arbetsgivar- som arbets-
tagarpart bidrar verksamt till att 6nskvard tydlighet uppnas.

Samtal

Individuell 16nesattning i allménhet och Loneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, férvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen ar diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.



| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

| en 16nedversyn enligt modellen chef — medarbetare &r det av sérskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny
I6n. Graden av forstaelse for forslaget till ny 16n hanger samman med hur val
arbetsgivaren tydliggér motiven liksom hur dialogen genomfors.

En individuell I6nesattning kraver chefer med tydlighet saval i malbeskrivning-
en som sitt satt att satta Ion.

Avstamning

| en I6nedversyn enligt modellen chef — medarbetare ar avstdmningen det till-
falle dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart stdammer av det garanterade utfallet
och analyserar l6nedversynsprocessen. Som en del i denna efterstravas samsyn
kring sambandet mellan 6verlaggning och resultat av 16nedversyn t.ex. géallande
diskrimineringsfragor.

Svag eller ingen l6neutveckling

Det ar naturligt att agna mer kraft at utvidgade och fordjupade insatser for de
arbetstagare som inte nar uppsatta mal. Arbetsgivare maste ge arbetstagare en
mojlighet att kunna paverka sin egen loneutveckling. Svag eller utebliven léne-
okning 6ver tid ska for den enskilde vara nagot som framgatt och motiverats i
dialog mellan arbetstagare och chef.

For att astadkomma forandring ar det naturligt att utifran en handlingsplan gora
aterkommande uppfoljningar i syfte att na en battre maluppfyllelse. Avsikten ar
att ldgga grunden for en battre l6neutveckling eller finna alternativa vagar for
den anstalldes fortsatta arbetsliv. Saval arbetsgivare som arbetstagare har ansvar
for att handlingsplan och uppféljning kommer till stand.

Loneutveckling for aldre arbetstagare

| ett personalforsorjningslage dar verksamheterna star infor stora pensionsav-
gangar och darmed sammanhéngande rekryteringssituation ar det av stor vikt att
arbetsgivarna tar till vara och utvecklar samtliga arbetstagare. Genom att ska
bibehalla engagemang och motivation &ven for/hos de éldre arbetstagarna okar
forutsattningarna for fortsatt verksamhetsutveckling. Darvid kommer deras erfa-
renhet och kompetens att 6ka mojligheterna att na malen for verksamheterna.

Det ar darfor vasentligt att saval ur I6nespridnings- som personalférsorjnings-
synpunkt uppmarksamma de &ldre arbetstagarna.
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Bilaga 6
till HOK 13

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna anstall-
ningsvillkor mm. — LOK 13

81 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 13 — om I6n och allmanna anstallningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allménna bestimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 13
8 1 - Bilagorna 4, 5, 6, 6 a undantagna — 88 3 och 4, samt

2. de bestammelser i 6vrigt som parterna nedan tréffar 6verenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

8 2 Giltighet och uppsagning

Kollektivavtalet avloser gallande kollektivavtal — LOK 12 — och géller

t.0.m. 2017-03-31 med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av
12 kalendermanader i sénder med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalender-
manader. Uppsagning ska vara skriftlig och atfoljd av forslag till nytt kollektiv-
avtal i frdgor som avses i HOK 13.

Sager central part upp HOK 13 upphér LOK 13 att galla vid samma tidpunkt
som HOK 13 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.



8 3 Avslutning

Forhandlingarna forklaras avslutade.

..........................................................................................

(underskrift)



Bilaga 6 a
till HOK 13

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna anstall-
ningsvillkor mm. — LOK 13

81 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 13 — hér mellan de
centrala parterna 6verenskomna bestammelser enligt HOK 13 § 1 — Bilagorna 4,
5, 6, 6 a undantagna — 88 3 och 4.

8 2 Giltighet och uppsagning

Sager central part upp HOK 13 upphor LOK 13 att galla vid samma tidpunkt
som HOK 13 om inte annat 6verenskoms mellan de centrala parterna.



