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Att bygga och férvalta offentliga lokaler bdde klimatsmart och energisnalt
ir en av de absolut viktigaste utmaningarna idag for offentliga fastighets-
dgare. Fragan ir inte ny, vi (Utveckling av Fastighetsforetagande i Offentlig
Sektor) har aktivt arbetat med olika verktyg f6r energieffektivisering
sedan 1994 men nu ar det dags att lyfta blicken mot de viktiga klimatmalen
ar 2050. Infér denna utmaning har vi tagit hjilp av atta utvalda experter
med olika erfarenhet och infallsvinklar.

Uppdraget till experterna har varit medvetet brett; beskriv hur de offent-
liga fastighetsorganisationerna ska bidra till att 2050-malen uppfylls. Fokus
forflyttas darigenom frén de kortsiktiga dagliga utmaningarna till mer
langsiktiga resonemang kring hur framtiden ser ut och den roll offentliga
fastighetsorganisationer kan och ska spela.

Experternas paper har samlats i denna antologi med avsikt att vara ett
inspirerande och spinnande material f6r kommande diskussioner och sats-
ningar.

Antologin har initierats och finansierats av Utveckling av Fastighets-
foretagande i Offentlig Sektor (UFOS). Har ingér Sveriges Kommuner och
Landsting, Akademiska Hus, Fortifikationsverket samt Samverkansforum
for statliga byggherrar och férvaltare genom Statens fastighetsverk och
Specialfastigheter. Detta projekt har ocksa stottats ekonomiskt av Energi-
myndigheten.

Antologin har forfattats av Martin Bergdahl, Kajsa Ellegard, Henrik Grape,
Tomas Hallén, Tomas Kaberger, Hans Nilsson, Katarina Pelin och Agneta
Persson.

Magnus Kristiansson, Sveriges Kommuner och Landsting, har varit
projektledare.

Stockholm i oktober 2012
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Nar vi 2050-mélen med de strategier och arbetssitt vi har idag?

Det ir nog fa av de verksamma inom fastighetssektorn som utan tveksam-
heter kan siiga att mélen kommer att nds med nuvarande arbetssitt. Vad

ar det som krivs? Maste vi riva mer och bygga nytt? Vad kan dstadkommas
vid renoveringar och ombyggnader? Hur ldngt kan hyresgéster och brukare
pressas att minska energianvindningen? Vad kommer att krivas av dem
som ska ansvara for fastigheterna 2040 och 2050? Hur kommer energi-
systemen att utvecklas? Vilka energikillor kan vi férlita oss pa?

Vi soker svaren hos Sveriges experter inom energi- och fastighetsfrigor och
samlar Sveriges expertpanel for energi i bebyggelsen. Professorer, forskare,
fastighetsdirektorer, teknikexperter, energiexperter med flera ger sin bild
av 6sningarna.

Klimatmalen

De svenska malen f6r klimat- och energipolitiken till r 2020 &r:
® att minst 50 procent av den svenska energin ska vara férnybar

® att minst 10 procent av transporternas energianvindning ska
vara férnybar

® att utsldppen av vixthusgaser i Sverige ska reduceras med 40
procent jamfért med ar 1990

® att energieffektiviteten ska 6ka med 20 procent.

Utover dessa mél beskriver regeringen, bland annat i sin klimat-
proposition (prop. 2008/2009:162), en vision om att Sverige ar
2050 ska ha en hallbar och resurseffektiv energiforsérjning utan
nettoutsldpp av vixthusgaser i atmosfiren.

Expertpanelens uppdrag

Expertpanelen bestar av atta personer med olika erfarenhet, expertis och
utgangspunkter. De har fatt i uppdrag att beritta vad offentliga fastighets-
dgare, det vill siga stat, kommun och landsting, ska gora for att energi- och
klimatmalen 2050 ska nés.
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Experterna har redovisat sina tankar i var sitt paper som finns samlade i
denna antologi. Hir finns bade teori och praktik, visoner och konkreta fér-
slag. Vart fokus ir den offentliga sektorn i allménhet och de organisationer
som har ansvar f6r byggnation och férvaltning av offentliga verksamhets-
lokaler i synnerhet. Vad behévs géras nu och i framtiden?

Vilka processer behéver pdborjas nu? Vilka ir problemen? Hur hittar vi
16sningarna? Uppdraget till expertpanelen ir naturligtvis inte enkelt, det
gar inte att forutspa framtiden. Att ha en tidshorisont nagonstans efter
2020 och innan 2050 4r en utmaning,

P4 kommande sidor finns en utférligare beskrivning av vara atta experter.
Ordningen i vilken texterna presenteras ir satt utifrdn programmet till
det expertseminarium som genomférs den 17 oktober 2012, dir experterna
presenterar sina tankar och idéer.

Slutsatser?

Att sammanfatta de atta papren later sig inte goras litt. Det 4r en stor
spridning pé bade infallsvinklar och idéer, vilket ocksa &r syftet.

Du kan bland annat lisa om féljande:

e Vi maste starta en stor férandringsprocess nu. Att gora genomgripande
forandringar dr svrt och det krivs ny kompetens och nya arbetssitt. En
nyckelfréga blir hur hyresgésterna/brukarna kan engageras.

e Energirevolutionen ir redan hir! Det finns stora mojligheter for offent-
lig sektor att vara i framkant inom ny teknik och fornybar energi.

e Det finns en stor energieffektivisringspotential som dessutom #r ekono-
miskt 16nsam! Det &r dags att realisera potentialen - s& har gor du!

e Vibehover fa en vision om att skapa ndgot som &r roligare och bittre 4n
det samhille vi har idag. Alltfér ofta férbinds minskningen av vixthus-
gaser med att iklidda sig "sidck och aska” och ga tillbaka till stendldern,
och vem vill det?

o Klimatfrigan har tonats ner frén nationalstatens sida, vem ska d& ta
over och driva utvecklingen? Det kan och ska kommunerna géra, det ér
hir som man kan tjina mest — bade klimatmissigt och ekonomiskt.

® Vi har nu kommit till ett vigskil, de som &r mest resurseffektiva vinner
idag och i framtiden. Har du svart att komma igdng? Hér finns 47 kon-
kreta atgardsférslag att bérja med!
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e For att atgirda koldioxidproblemet behéver allt brinsle anvindas till att
producera el i kombination med koldioxidavskiljning och lagring. Sedan
behovs en storskalig elektrifiering pd anvindarsidan.

o Offentliga fastighetsigare ar stora bestillare och byggherrar. [ denna
roll méste vi viga utmana branschen och kriva djirva mélsittningar fér
energiforbrukningen. Tillsammans med ett systematiskt energiférbatt-
ringsarbete och fokus pa uppgiften kan vi nd malet redan fére 2050!
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Féljer seminariets presentationsordning.

Tomas Kaberger

Tomas Kéberger dr sedan bildandet 2011 ordférande for

Japan Renewable Energy Foundation, en stiftelse bildad efter

Fukushimahaveriet pd initiativ av den japanske miljardiren

Masayoshi Son. Tomas Kéberger ir ocksa, som chef f6r den
svenska delegationen, vice ordférande for Abu Dhabi-baserade Inter-
national Renewable Energy Agency’s rdd och ordférande for det svenska
Férnybarhetsradet.

Akademiskt dr K&berger professor i industriell energipolitik p& Chalmers
tekniska hogskola dir han arbetar med forskning och nyttiggérande av
energiforskningsresultat. Han doktorerade 1999 i fysisk resursteori med en
avhandling om ekonomisk teori och termodynamik. Han har 4dven varit
adjungerad professor vid Internationella miljdinstitutet vid Lunds univer-
sitet.

Tomas var tidigare (2008-2011) generaldirektor f6r Energimyndigheten
och medverkade 2008-2011 i en arbetsgupp inom China Council i utform-
ningen av en strategi for Kinas industrialisering med 13g kolintensitet.

Tomas K8berger &r en flitig debattdr och har en gedigen erfarenhet av
energifrigor.

Agneta Persson

Agneta Persson ir civilingenjor och arbetar som affirsutvecklare
vid WSP Sverige AB. Hon ir en av Sveriges ledande experter inom
omradena energianvindning och teknikupphandling och har en
mangarig erfarenhet av att driva energi- och miljéprojekt. Agneta
var utredningssekreterare i den statliga energieffektiviseringsutredningen
som publicerades i november 2008. Utredningen innefattade analyser och
berdkningar av effekter av styrmedel fér effektiv energianvindning i indu-
stri, byggnader och transporter.

Fler utredningar som Agneta har arbetat med &r bland annat: "Allt eller
inget — systemgrinser for byggnaders uppviarmning”, "Energianvindning
och -forsérjning for byggnader ur ett systemperspektiv — ett samverkans-
projekt mellan bygg- och energibranschen" samt "Det finns potential —
energieffektivisera offentliga fastigheter i hégre takt”.
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Hon har ocksa arbetat med att ta fram metoder f6r implementering av
EG-direktivet om byggnaders energiprestanda och varit projektledare for
Energimyndighetens projekt for forbittrad nationell energistatistik fér
bebyggelsen. Nagra av hennes senaste uppdrag ir att utforma hallbara
energisystem for Norra Djurgardsstaden i Stockholm, Brunnshégsomradet
i Lund och Hplus-omradet i Helsingborg.

Henrik Grape

2 Henrik Grape dr handlidggare fér hallbar utveckling i Svenska
kyrkans nationella arbete. Hans uppdrag ir att vara en av Svenska
kyrkans sakkunniga i frigor om hallbar utveckling och att sam-
ordna arbetet sdvil mellan stiften som mellan Svenska kyrkan
och riksorganisationer och institutioner i allménhet. Henrik har mangarig
erfarenhet fran férsamlingsarbete som prist i Svenska kyrkan

En central del i kyrkans klimatarbete ir att sprida hoppet om att vi har
mojligheten, kraften och viljan att styra utvecklingen i rétt riktning.

- Att inge hopp om att det inte r f6r sent dr en av vara viktigaste uppgif-
ter. Det #r litt att misstrosta, men vi som kyrka kan visa att mycket dnda
gar att gora for att nd ett hallbart samhille, och att det kan bli riktigt roligt
att delta i omstillningen mot en bittre virld, sdger Henrik Grape.

- En viktig del for att férdndra samhillet dr de virderingar och det tin-
kande som dominerar, och dir kan kyrkor och religioner utgéra en positiv
kraft for férandring. Att tinka globalt och handla lokalt dr avgérande om
vi ska skapa en héllbar framtid. D& maste alla bidra med vad de kan.

Henrik 4r intresserad av fragor kring ekoteologi. Han &r bland annat enga-
gerad i European Christian Environmental Network (ECEN) dér han sitter
med i ledningsgruppen och i Kyrkornas virldsrads klimatarbetsgrupp. Det
engagemanget har inneburit deltagande i FN:s klimatférhandlingar under
de senaste sex dren Han 4r dven aktiv i samhéllsdebatten bade genom P4
Skaraborg, Twitter och bloggande.

Kajsa Ellegard

Kajsa Ellegérd arbetar sedan 1998 som professor vid Tema Teknik
och social férandring vid Link&pings universitet. Hon har en
bakgrund inom dmnet kulturgeografi som hon doktorerade i ar
1984. Kajsa har gedigen forskning bakom sig, hon har bland annat
arbetat med tidsgeografi, visualisering av vardagens aktivitetsmonster samt
energianvindning i hushall.
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Under 2012 arbetar Kajsa bland annat med dessa tva projekt:

Uthalligt vardagsliv 4r ett projekt som ska 6ka kunskapen om resurs-
anvandning i vardagliga aktiviteter. Projektet fokuserar pa energi och
mobilitet. Baserat pa aktivitetsmonstren kan skriddarsydd information
om uthéllig resursanvindning utvecklas och policyinstrument som framjar
social och ekologisk uthallighet.

Energieffektiva bostadshus handlar om att ta fram kunskap om hur
energisnél teknik, apparater och utrustningar passar in i hushallens
vardag. Hushall har olika 6nskem4l och virderingar om vad ett gott
boende innebir och de vill kunna leva ett bekvimt vardagsliv dven nir
de anvinder energisparande teknik. Detta projekt ska ta fram kunskap
om hur energisnal teknik kan passa for olika hushallstypers vardagsliv.
Det ir dven viktigt att boende, fastighetsskétare och bovirdar samverkar
och kénner att energisparandet angér dem och bidrar till en bra vardag.

Katarina Pelin

Katarina Pelin 4r miljédirektér i Malmo kommun. Staden har
utsetts till Arets miljekommun (&r 2010) och Katarina har rest
over hela virlden for att tala om stadens milj6arbete.

Affirssajten "CSR i praktiken” (frdn Veckans afférer) har listat
Katarina pa tredje plats av de hundra mest inflytelserika personerna i
Sverige som forviantas paverka héllbarhetsarbetet mest under 2012, Affirs-
sajtens motivering:

"Samtidigt som allt fler stiider Lyfter fram vikten av att téinka hdllbarhet ser
Pelin till att Malmé stad gor det andra bara pratar om. De tusentals stadspla-
nerare fran hela virlden som besoker Viistra Hamnen for att se ett exempel pd
hdllbarhet i praktiken kan inte rikna med att se Pelin ddr. Hon dr snarare i
stadsdelen Hyllie déir hon dr med och tar ett helhetsgrepp om energi, fastighe-
ter och transporter som kommer gora stadsdelen till en av de mest hdllbara i
viirlden. Hon mad vara en doldis i Sverige, men hennes pdverkan syns pa allt fler
stéllen.”

Katarina ir bland annat med i den politiskt oberoende Kommission fér ett
socialt héllbart Malmd. Hon &r dven ledamot i regeringens Delegation for
héllbara stider och i det statliga Radet f6ér hallbar utveckling (Hallbarhets-
radet). Tidigare har hon arbetat med bland annat Agenda 21 och miljo-
strategiska utvecklingsfrigor i Region Skane.
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Tomas Hallén

Tomas Hallén ir teknisk direktér pd Akademiska Hus och har
jobbat med energieffektivisering av fastigheter i &ver 30 &r. Ar
2008 promoverades Tomas till Teknologie hedersdoktor vid
Orebro universitet, institutionen for Naturvetenskap och teknik.

Sedan 2002 ir Tomas ledamot av IVA, Kungliga Ingenj6rsvetenskapsakade-
min, dir han bland annat medverkat i rapportarbetet f6r "Vigval Energi”
och nu ocksa med projektet "Ett energieffektivt samhélle” med visionen
om en 50 procent effektivare energianvindning ar 2050. Tomas &r dven
ledamot i Energiutvecklingsnimnden (EUN) hos Energimyndigheten.
Nimnden har till uppgift att verka fér férdjupad samverkan med nirings-
livet om forskning, utveckling och demonstration, samt besluta om stat-
ligt stod till innovation, forskning och utveckling inom energiomradet.

Tomas ir flerfaldigt prisad for sina energilésningar. Han Arbetar kontinu-
erligt med Akademiska Hus energieffektiviseringsinsatser med maélet att
né 40 procents reduktion till &r 2025. Han tilldelades Stora Energipriset
2005 med foljande motivering:

"Akademiska Hus har i samband med en starkt energimedveten férnyelse och
utveckling av sitt lokalbestdand, hjdlpt fram nya energieffektiva tekniklosningar.
Den som i forsta hand, som kompetent bestdllare, drivit denna framgdngsrika
energiteknik dir tekniske direktéren Tomas Hallén, som diirfor tilldelas Stora
Energipriset 2005.”

Hans Nilsson

Hans Nilsson har arbetat med energifrdgor och med teknikupp-
handling sedan 1966, han har bland annat arbetat p&d Nutek
(nuvarande Tillvixtverket), Stockholms stad och International
Energy Agency (IEA) i Paris. Idag arbetar han i det egna féretaget
FourFact med exempelvis effektiv energianvindning och energisystem och
har bade svenska och utlindska kunder.

F6r ndrvarande 4r han ordférande i [EA:s Demand Side Managament-pro-
gram och ordférande for Energieffektiviseringsforetagen (EFF).

Hans mottog 2006 Stora Energipriset for energisparande idéer. I sin moti-
vering till utndmningen skriver juryn:

"Genom hans pionjdrarbete att utveckla teknikupphandling som en metod for
att stimulera och skynda pd utveckling och marknadsintroduktion av ny energi-
effektiv teknik, har en rad produkter tagits fram med viisentligt léigre energi-
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behov dn radande branschstandard.”

Hans Nilsson ér dven en flitig debattér och har fatt féljande omnimnande
av Ny Teknik:

"Hans Nilsson: Energidebattens Stefan Holm; en statistikrdv med fyrtio drs
erfarenhet och kontakter over hela viirlden. Hans nyhetsbrev dr sjilvklar Lis-
ning for dem som vill hiinga med i debatten kring energieffektivisering.”

Martin Bergdahl

Martin Bergdahl blev verkstillande direktor for Landstingsfastig-
heter i Dalarna 1991 och har de senaste &ren arbetat som utveck-
lingsdirektér. Han tog examen fran Chalmers tekniska hogskola
1971 och har bland annat varit ordférande fér Energialliansen,
ledamot i Forum fér v8rdbyggnadsforskning, ordférande i Byggherrarnas
FoU-utskott och arbetat som expert pa Landstingsférbundet.

Martin var med och startade Landstingens fastighetsradd och var initiativ-
tagare till ByggherreClass. Idag ir han adjungerad professor vid Hégskolan
Dalarna, akademin Industri och samhille — energi och miljéteknik.

Martin har dven varit delaktig i Landstingsfastigheter i Dalarnas l&nga och
framgéngsrika arbete med energi. De fick bland annat Stora Energipriset
2008 och har en imponerande energiplan fér ar 2010. Sedan 2003 4r Martin
aven ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin déar han bland
annat arbetar med projektet "Ett energieffektivt samhille” med visionen
om en 50 procent effektivare energianvindning ar 2050.
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Min féresats dr att beskriva varfor EU-kommissionens strateger har ritt.
Den offentliga sektorn kan gora stor nytta for hela samhillet genom att
vara forst och bist pa att anvinda fornybar energi med effektiv teknik.

Min slutsats blir nog att detta ocksd kommer att kunna vara en hirlig kom-
bination av ekonomisk och ekologisk effektivitet. G6r man ambitionen
tydlig kan man locka till sig de unga ambititsa och kompetenta ménniskor
som krivs fér att lyckas.

Energirevolutionen har intraffat

Bioenergin har blivit den st6rsta energikillan i Sverige. I EU var 2011 solel
den elproduktionsteknik som byggdes ut med flest nya MW, féljd av vind-
kraft. Vindkraften gav mer el i Kina forsta halvaret 2012 4n kdrnkraft.

Solel har nu blivit en sé stor killa att nér solen sken 6ver stora delar
avTyskland den 26 maj 2012 gav solel ungefir hilften av all el som anvin-
des i landet. Det 4r ménga som fortfarande tror att detta dr ndgot som
skulle kunna hinda om 20 eller 30 &r, ndgot for kommande generationer.
Men det har redan hint.

Man kan kopa sig lagre kostnader f6r sol och vind

Det ir bevisat.

I Tyskland inf6érdes inmatningstariffer for ett decennium sedan. Tanken
var att man skulle f3 folk att investera i fornybar energi som dnnu inte var

Kéberger ® Ndr fornybar energi formar byggandet



Forandrad elproduktionskapacitet i EU
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lénsam genom att garantera dem ett visst pris pa den el de producerade
under flera ar. For de som gjorde de f6rsta investeringarna var kostnaderna
hoéga, darfér sattes ocksé det pris de fick for elen hégt. Man hoppades att
industrin skulle lira sig tillverka effektivare kraftverk sa att priserna for
dem som investerade négra r senare skulle kunna vara ligre.

Idag 4r man chockad 6ver hur vil det fungerat och hur snabbt priserna pa

framfér allt solcellssystem har sjunkit. Investeringarna har blivit mycket
storre 4n man férutsdg, sa de elkunder som nu ska
betala de garanterade priserna till 4garna fér betala
mer 4n man planerat. Men eftersom systemet
gjort att manga privatpersoner investerat dr ocksd
vinnarna ménga. Samhillsekonomiskt 4r det en
fordel att kostnaderna blivit 1aga.

Priserna pa solcellssystem har sjunkit till ungefir
en fjardedel av vad de var for att par ar sedan. Redan nu har man nétt den
niva man férutsdg fér ungefir ar 2020.

Det tog langre tid an manga hoppades att fa igang
utvecklingen — men nu gar den snabbare dn nagon trott

Visst fanns det manga som hoppades att vindkraften skulle byggas ut
snabbt redan pa 1900-talet och att den dé skulle borja ersitta karnkraft och
annat i Sverige och Europa. Ménga var dé frustrerade och besvikna 6ver
hur langsamt utvecklingen gick.
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Men nu ir det istéllet viktigt att inse hur snabbt det gér just nu.

Global vindel-kapacitet 1980-2011
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Den utbyggnad vi kunnat se av vindkraften i virlden under 2000-talet ir
snabbare 4n ndgon publicerad prognos, plan eller vision frdn 1900-talet.
(Ingen har i alla fall kunnat visa motsatsen trots efterlysningar bland mer
an 5000 personer i hela virlden.)

For att forstd att detta sillsynta férhallande kan vara sant sé hjilper det att
se att Kina forra aret byggde mer vindkraft &n USA och EU tillsammans.
Det var inte litt for vindkraftens entusiaster pa 1900-talet att férutse
denna magnifika kinesiska utbyggnad.

Lika svart var det att férutse att solcellsutvecklingen skulle nd en takt dir
nastan hilften av alla solceller som finns tillverkats under det senaste 12
ménaderna. Jag har sett flera energiforskare under &ren som haft simule-
ringsmodeller som férutsagt hur virldens eller ett lands energisystem skall
utvecklas. De har 14tit solceller i modellen bli billigare med tiden och som
resultat fatt att solceller plotsligt tar 6ver alla nya investeringar. D& har
man gjort modellen mer "realistisk” genom att begrinsa utbyggnadstakten.
Négra av dessa forskare undrar nu varfor de gjorde sa.

Kanske ér det bra att den utbyggnad som nu dominerar i Tyskland, Italien,
Spanien och senast i Kina och Japan @nnu 4r beroende av regleringar. Det
betyder att man kan hejda accelerationen i utbyggnaden och dra erfaren-
heter och forstd vilka utmaningar det kommer att leda till nér solceller blir
det tydligast billigaste sittet att {3 el, och takten inte lingre kan begrinsas.

Kéberger ® Ndr fornybar energi formar byggandet 15
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For med erfarenheter frén de mest progressiva linderna har vi méjlighet
att borja forstd vad det kommer att féra med sig for nya méjligheter och
utmaningar.

Med solceller som byggnadsmaterial kan solel bli gratis

Kostnaden for solel kan beriknas genom att kostnaden pé rintor och
amorteringar p solcellsanliggningen divideras med elproduktionen. Aven
om solel med en sddan kalkyl redan &r billigare an att kopa el frén nitet i
maénga linder 4r kostnaden dndé fortfarande for hog i andra ldnder.

Men &r man bara lite fiffig s anvinder man solceller istillet f6r konventio-
nella fasad- och takmaterial niar man bygger nya hus eller renoverar gamla.
Da3 blir den relevanta kostnaden for solel istillet skillnaden mellan vad
solcellsanliaggningen kostar och vad det konventionella fasad eller takma-
terialet skulle kosta inklusive montering.

Ersitter man da ett koppartak eller ndgot av de glinsande fasadmaterial
som ir populdra i manga storstider kan solelen framstd som gratis. Med
sddana mojligheter kan solenergin fa bérja paverka hur byggnader utformas
och lokaliseras. Det blir pl6tsligt viktigt for stadsplaneringen att definiera
fastighetsigares ratt att inte fa sina fastigheter skuggade av nya byggnader
pa grannfastigheter.

Detta kommer att skapa nya méjligheter f6r kommuner och regioner som
fastighetsigare, forvaltare av byggnader och andra artificiella ytor dir sol-
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celler kan ge billig eller gratis el. Men det kommer ocks3 att stilla kommu-
nala planeringsprocesser och lagstiftare inf6r nya krav och utmaningar.

Aven om elen inte ir gratis att producera, kan priset bli lagt

Nir ménga investerar i sol- och vindel 6kar utbudet av billig el p& elmark-
naden. Nir elproducenter och kunder méts pa elmarknaden &r sol- och
vindelen erbjuden till mycket 1agt pris. Kostnaden fér att 1ta solceller och
vindkraftverk producera istillet fér att stinga av dem #r ungefir noll. Ofta
ar det till och med en kostnad att stoppa produktionen.

Nir sol- eller vindenergi r tillginglig konkurrerar den alltid ut fossil-,
bio-, kdrnkraftverk och de vattenkraftverk som kan lagra vattnet. Hur
manga av de gamla kraftverken som #ndé far silja sin el beror pa hur
mycket sol och vind som erbjuds i forhallande till den efterfrdgan som
finns.

I vistra Danmark, dir det finns mycket vindkraft kan man ibland se pa
elbdrsen Nordpool att elpriset till och med varit negativt. Detta ér ett pro-
blem fér dgarna av kraftverken, men en méjlighet for alla oss elkunder.

Det blir Ionsamt att kunna styra sin elanvindning i tiden

Nir det dr mojligt for kunder att pé elmarknaden betala f6r vad elkonsum-
tionen kostar varje timme, blir det omedelbart 16nsamt att flytta elanvind-
ning frin de timmar nir elen kostar mycket till de timmar da den &r billig
eller har ett negativt pris.

Fér ndgra decennier sedan fanns inte dessa moéjligheter till l1onsamhet.
Elpriset fanns inte offentligt tillgingligt, elmitaren kunde inte halla ord-
ning pé nir man konsumerade elen och de sitt som fanns att flytta elkon-
sumtion innebar en massa besvirliga insatser av personal.

Elmarknadsreformen och den datatekniska utvecklingen har undanréijt
dessa problem. Nu giller det bara att f8 kunderna att se méjligheterna och
apparatleverantdrerna att tillhandahélla de tekniska prylar som behévs
och det kommer att ta lite tid och sl& ut ménga senférdiga féretag nér det
plotsligt hiander.

Mer elkablar minskar prisvariationerna

Det l6nsammaste séttet att ta tillvara billig el 4r i allménhet att transpor-
tera till kunder som vill betala mer. Sddan transportkapacitet ordnades
tidigare genom kraftledningar hingande fran master i kraftledningsgator,
men numera enklare genom kablar i marken.
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Genom att skicka elen frdn omraden dir riklig sol eller vind skapar éver-
skott till omraden dir det alltid eller tillfilligt rdder underskott far kun-
derna i bristomradet billigare el och producenterna hogre pris.

Nir sol- och vindenergi blir dominerande blir sddana kablar viktigare
eftersom alla omraden d& ibland blir bristomraden och ibland éverskotts-
omraden.

Aven om sidan infrastruktur kostar mycket pengar kostar den lite jamfor
med alla de kraftverk den betjinar. Idag dr det 14tt att hitta 16nsamma
mojligheter att bygga nya kablar som forbinder omraden och lander med
varandra.

Visioner om att knyta samman Asien med Europa, och dirmed kunna
knyta ihop solceller i solljus med kunder i behov av nattlig belysning ar
inte ldngre orimliga.

Mongoliet 4r kanske det land i virlden som har mest sol- och vindenergi
per invanare i virlden. Dir talar man om att etablera ett "Global Super
Grid”, ett virldsomspénnande elnit som skall skicka el 6ver kontinenter
och under oceaner for att géra detta mojligt.

Med elbilar far vi ocksa mojlighet att lagra och handla med el

Nir elpriset varierar blir det 16nsamt att kunna lagra el - att kdpa den nir

den r billig och silja den nar den 4r dyr. Aterigen kan det vara sirskilt

l6nsamt att 1ata batterier 16sa flera problem. Skall elbilar kunna fungera

bra nog for det vi vill anvinda dem till behévs batterier med god kapacitet.
Kan de annu dyra batterierna inte bara anvindas fér
att ge oss el nir vi vill kéra bilen, utan ocksd anvin-
das som ett 16nsamt ellager som tjdnar pengar nir
den star parkerad blir det mer attraktivt att skaffa
elbilar.

Elbilarnas konkurrenskraft stirks pa samma sitt

som sol- och vindenergin har fatt bittre konkur-
renskraft. De fossildrivna bilarna far allt hogre brinslekostnader medan
elbilarna gynnas av att teknisk utveckling ger batterierna allt bittre pre-
standa och l4gre pris. Den datateknik som krivs fér att styra batterierna
och géra automatiska affirer genom elhandel blir allt billigare.

Men man vet inte hur snabbt det gar. Elbilar har varit aktuella flera gdnger
utan framgéng. Kombinationen av hojda oljepriser och ligre kostnader kan
dock starta en snabb 6verging.
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Konkurrenskraften kommer avgéra hur mycket
laststyrning, el kablar och batterier vi far

Det dr svart att forutse hur mycket av dessa olika sitt att hantera sol- och
vindenergi vi kommer att fa se. De olika alternativens tekniska utveckling
och konkurrenskraft kommer att vara avgorande. Men det ar viktigt att
anvinda de alternativ som finns. De passiva konsumenterna kommer att
betala och de linder och kommuner som #r sena kommer tappa konkur-
renskraft.

Supermaktkamp om energiteknik

Medan Kina tagit ledningen inom flera omraden av férnybar energi kidm-
par USA och Europa for att vara med. Bdde EU och USA har under de
senaste ménaderna forsékt hindra import av billig solenergiteknik fran
Kina f6r att gynna industrin inom dessa omréden i de egna regionerna.

Amerikanska forsvaret satsar pa fornybar energi och energieffektivisering
for att man ser det som viktigt for att kunna kriga, samtidigt som det kan
bidra till att undvika krig.

I Europa har EU kommissionen forsokt £fa Europa att hinga med i utveck-
lingen genom direktiv med mél for EU om férnybar energi, energieffektivi-
sering och minskade koldioxidutslipp.

Ibland har det varit svart att fa de strategiska, geopolitiska mélen att styra
de kortsiktiga foretagsekonomiska besluten. Foretag ser ofta inte en olje-
kris som ett stort problem eftersom ocksé konkurrenterna drabbas. Hot
mot medborgarnas livskvalitet i samband med energikriser eller nationens
sinkta levnadsstandard pa grund av simre konkurrenskraft blir inte ett
problem for flyttbara foretag, utan mer f6r medborgarna, regeringar och EU.

EU kommissionen vill att offentliga aktorer skall ga fore

Inom EU &r engagemanget i energifrdgor ojamnt. EU kommissionens
strateger har ofta férsokt stirka EUs gemensamma ambitioner fér att 6ka
effektiviteten och andelen fornybar energi. For ungefir ett halvt decen-
nium sedan togs en serie steg i den riktningen genom att EUs medlems-
stater accepterade att EU gemensamt satte upp sddana mal.

Sedan dess har dock Sverige, Polen och en del andra linder framgdngsrikt
blockerat utvecklingen for att skydda sin kdrn- och kolkraftindustri. Fér
svensk del har det gillt att krav pa energieffektivitet inte skulle skapa en
ytterligare drivkraft att ersitta kirnkraftverk som sldsar bort 2/3 av energin
som kylvatten med vindkraft och kraftvirme.
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Tyvirr har detta ocksd medfért att den svenska politiken gdtt emot alla
meningsfulla, bindande krav pa energieffektivitet. Med de héga ambi-
tioner som samtidigt forverkligas i Kina, riskerar detta att leda till simre
konkurrenskraft fér svensk och europeisk industri och till att samhillets
resurser spills genom energisléseri istéllet f6r att skapa ekonomiskt vil-
stand.

Nir lander blockerat bindande krav har kommissionen och EU-parlamen-
tet istillet fatt in formuleringar om att offentliga férvaltare av byggnader
pa olika satt skall vara ledande i att skaffa sig kompetens att anvinda
modern teknik.

Kompetens ar Ionsamt — inkompetens &ar pinsamt

Den tekniska utvecklingen kring férnybar energi och informationstekno-
logi gor att de ekonomiska férutsittningarna fér byggande och forvaltning
har dndrats dramatiskt. De erfarenheter och traditioner som varit fullt till-
riackliga i branschen ricker inte lingre for att prestera bra.

Skall man vara bra pa att forvalta byggnader maste traditionell kunskap
om byggnadsfysik och styrsystem, kompletteras med kunskap om nya
méjligheter for métning och styrning av energianviindning. Allt arbete
med planering och byggande méste nu gbras med insikter om solenergins
mojligheter och ekonomi om man vill vara ledande.

Det ar roligt att jobba i en ledande I6nsam organisation

Man behéver utveckla kompetens och rekrytera kompetenta medarbetare
for att lyckas. Ju bittre man lyckas prestera ju littare r det att rekrytera
kompetenta medarbetare. Motsatsen giller ockss, vilket blir sirskilt tydligt
i offentliga organisationer dir l6nesittningen ocksa ir begrinsande.

Men detta ir en sillsynt fin méjlighet. Den tekniska utvecklingen gynnar
sa tydligt virldens miljomal samtidigt som det dr ekonomiskt 16nsamt

att behirska de nya tekniska mojligheterna. Fa saker 4r s3 hirliga som att
lyckas bidra till att minska langsiktiga resurs- och miljéproblem samtidigt
som man tjinar pengar. Annu tydligare blir det nér man jamfér sig med
dem som gor tvirt om.

Lycka till med utmaningen! Se till att hamna ritt!

Tomas Kdaberger
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Vi har fantastiska mojligheter! Vi har ambitidsa samhilleliga mal for att
minska energianvindning och vixthusgasutslidpp. Det ar fantastiskt! Vi har
en storre medvetenhet om klimatfériandringarna och dess risker 4n négon-
sin. Det dr fantastiskt! Det finns I6nsamma energieffektiviseringsatgirder
i bebyggelsen som mer 4n vil ticker sektorns andel av de samhilleliga
energi- och klimatmalen. Det ir fantastiskt! Och férmodligen 4r kunska-
perna om dessa atgirder stérre dn ndgonsin. Det dr fantastiskt!

Men malen kommer inte att nds om vi inte dramatiskt 6kar takten i
genomfoérandet av dessa l16nsamma atgirder. Detta giller hela bebyggelsen
oavsett dgandeform. Den enkla slutsatsen dr att det dr dags att byta stra-
tegi. De ambitiosa mélen maste helt enkelt omsittas i praktiken. Vi maste
sluta tro att vi kan bromsa oss uppfor en backe. S& slipp handbromsen, 6ka
farten och sta pa!

Malen till ar 2050

Vi pratar mycket och ofta om badde malen fér ar 2020 och fér &r 2050. De

flesta av oss som ldser den hir typen av papper vet att véra svenska klimat-

och energimal till ar 2020 &r:

® att minst 50 procent av energin ska vara fornybar

® att minst 10 procent av transporternas energianvindning ska vara
fornybar

® att utslappen av vixthusgaser i Sverige reducerats med 40 procent
jamfoért med ar 1990

® att energieffektiviteten 6kas med 20 procent.
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Regeringens vision omfattar bland annat att Sverige ska ha en héllbar

och resurseffektiv energiférsérjning utan nettoutslipp av vixthusgaser i
atmosfiren 2050." Inom EU har vi enats om att ta fram en firdplan med
malet att koldioxidutslippen ska ha minskat med 80 procent till & 2050.
Bakgrunden till det beslutet var den 6verenskommelse som sléts vid FNs
klimatkonferens i Cancun &r 2010 om att alla utvecklade linder ska ta
fram planer f6r hur de 1angsiktigt ska minska sina utsldpp av vixthusgaser.
Naturvardsverket arbetar nu pé uppdrag av regeringen med att ta fram en
nationell firdplan foér Sverige.

Kurvorna pekar fel

Det ir alltsd inga storre fel p8 mélen, det dr verkligheten det ir fel pa. For i
verkligheten pekar kurvorna t fel hal.

Bade energianvindningen och utsldppen av vixthusgaser 6kar globalt.
Virldens energiforsorjning ér, trots 6kad medvetenhet och kunskap, fortfa-
rande till mer 80 procent beroende av fossila brianslen. EUs analys pekar pa
att vi, med nuvarande styrmedel och atgirdstakt, kommer att nd en minsk-
ning av CO,-utsldppen pa cirka 40 procent till &r 2050. Det vill séiga endast
halften av var gemensamma malsittning.

100%% 104

gio;, | Power Sector - L 80%

Current policy

60% - 60%%
40% 1 A%
20% - 20%%
oo L0 Dither Sectors
1%, - 0%
1954 2000 2000 2020 2030 2040 2050

Figur 1: Enligt EUs Energieffektiviseringsplan 2011 ndr vi bara hdlften av de
langsiktiga malen for minskade koldioxidutsldpp med nuvarande styrmedel och
takt. Kdlla: Energieffektiviseringsplan 2011, EU-kommissionen.

1 Regeringens klimatproposition prop. 2008/2009:162.
2 Beslutet om fardplanen presenterades av Europeiska kommissionen 2011-03-08.
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Flera utvirderingar och analyser av de svenska mélen visar ocks att vi dr
langt ifrdn att nd vara nationella klimat- och energimal. En av dessa analy-
ser presenteras i SKLs rapport Miljarder skil att spara.’ Rapporten redovi-
sar fyra olika berdkningsfall, med "business as usual” respektive totalt 16n-
sam potential som ytterligheterna och tva mellanliggande scenarier som
tar hansyn till transaktionskostnader och vissa kalkylbrister.

[ business-as-usual-scenariot beridknas det offentligt 4gda byggnads-
bestdndet na 11 procent effektivare energianvindning ar 2020 respektive
18 procent effektivisering &r 2050 jamfért med energianvindningen ar
2009. Den totala 1énsamma energieffektiviseringspotentialen i de offent-
ligt 4gda byggnaderna dr vasentligt stérre. Den beridknas vara hela 35
procent till 4r 2020 respektive 50 procent till 4r 2050. Nir hinsyn tas till
transaktionskostnader och vissa kalkylbrister reduceras den 16nsamma
potentialen. Men analysen visar att 4ven med dessa hinsyn tagna finns en
16nsam potential som ricker f6r att nd bade 2020- och 2050-maélen. Dessa
mal jamfors ju med energianvindningen &r 1990, inte med den faktiska
energianvindningen &r 2009 som "Miljarder skil att spara” utgick ifran.
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Figur 2: Lonsam energieffektiviseringspotential i offentligt diga byggnader.
Kdlla: Miljarder skdl att spara, SKL 2011 (Persson A & Géransson A).

Ar 2009 anvindes cirka 26 TWh fér virme och el i kommunens, allmin-
nyttans och landstingens fastigheter. Till &r 2020 respektive 2050 &r det
enligt analysen, om alla dgare genomfor alla de 16nsamma &tgirderna, moj-
ligt att minska energianvindningen med cirka 9 respektive 13 TWh. Den

3 Miljarder skil att spara, Persson A & Géransson A, fr SKL, 2011.

Persson e Det gér inte att bromsa sig uppfor en backe! 23




sammanhérande minskningen av koldioxidutslapp 4r 5,7 miljoner ton &r
2050.

Skillnaden mellan den 16nsamma potentialen och den energieffektivise-
ring som i verkligheten genomfors kallas ofta for energieffektiviserings-
gapet. For det analyserade byggnadsbestdndet dr det berdknade gapet
storre dn tre femtedelar!

Energisloseriet innebir inte bara onédig resursanviandning och onddiga
utslapp av vixthusgaser. Det dr ocksa dyrt att avsta fran att genomfora
de 16nsamma &tgirderna! I ett tinkt fall antas att en rimlig andel av den
I6nsamma potentialen som genomférs kan vara
att vi ndr halvvigs mellan business-as-usual-
scenariot och det scenario dir alla transaktions-
kostnader inkluderas. Fram till &r 2020 blir
minskningen av energianvindningen da drygt
20 procent, d.v.s. man klarar miljokvalitetsmalet
med rige. Energianvindningen i kommunens, landstingens och allménnyt-
tans byggnader minskar med detta antagande totalt med 4,5 TWh. [ pengar
sparar man cirka 2 800 miljoner kronor ar 2020. Detta idr nettominsk-
ningen, efter hinsyn till dtgérdernas kapitalkostnader.

Vad MASTE vi gora?

Vi maste vinda kurvorna, och det finns l6nsam potential. Men hur ska vi
gora? Det krivs ett fokuserat och strategiskt energiarbete for att realisera
stérsta mojliga andel av denna potential. Vi maste ocksa redan nu fokusera
mer pa de ldngsiktiga malen om de kortsiktiga maélen ska kunna uppnas.

Annars riskerar vi att skapa inl&sningseffekter som oméjliggér uppfyllan-
det av 2050-malen.

Det hir ar inga nyheter. Orsakerna till energieffektiviseringsgapet 4r ocksa
till stor del kianda. Gapet och dess orsaker har analyserats i ett flertal
utredningar, och den bild som tecknas ir relativt samstdmmig. De storsta
hindren fér genomférande av de 1énsamma atgirderna ir finansierings-
problem, osikerheter i berdkningar, brist pd ekonomiska incitament
(inklusive sé kallade delade incitament - split incentives), brist pa ledar-
skap och strategi samt brist pad kompetens.

P2 manga hall pagér ett ambiti6st energieffektiviseringsarbete som ligger i
linje med den offentliga sektorns roll som féregdngare. Likvil kommer vi
inte att nd malen med dagens takt pa arbetet. Det 4r dags for ett radikalt
grepp. Vi méste byta strategi. Det dr dags att sluta anviinda "osthyvelsprin-
cipen” som minskar energianvindningen lite i taget. Vi méaste analysera
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vilka atgidrder som mdste goras for att mélen ska nds, och se till att atgir-
derna genomférs i paket i mycket stérre utstrickning dn vad som sker idag.

Byt perspektiv!

Det ir dags att dverga till att arbeta med "backcasting”. Vad innebir da
det? Prognoser kan bade vara framatblickande och bakatblickande i tiden.
Scenarier kan utvecklas antingen genom ett perspektiv som gar frén nutid
till framtid eller genom att utgd fran framtiden och blicka bakat mot nuet.
Framétblickande prognoser kallas forecasting och bakétblickande prog-

noser kallas backcasting. Backcastingmetoden finns beskriven i ett flertal
bocker.*

Backcasting kan anvindas f6r att undersoka och illustrera hur ett svarupp-
néeligt mal kan nés. Metoden bidrar ocksa till att utforska vilka férind-
ringar och atgirder som krivs fér att uppnd malet och till att identifiera
viktiga vigskil. Backcasting anvinds med férdel nir man bedémer att
nuvarande atgirder och metoder inte ricker fér att nd det mal man satt

upp.

Backcasting innebir i korthet att man utvecklar ett eller flera scenarier
genom att teckna en eller flera framtidsbilder. Dessa framtidsbilder tydlig-
gor framtida fysiska strukturer med ldngtgéende f6randringar, till exempel
av energisystemet. En viktig utgdngspunkt for arbetet med scenarier och
rumsliga framtidsbilder fér ett hallbart energisystem &r interaktionen mel-
lan effektivare energianvindning och férnybar energiproduktion.

I dagslidget arbetar vi vanligen med ett framatblickande perspektiv, d.v.s.
vi arbetar med forecasting. Det leder i praktiken ofta till energieffektivi-
sering enligt "osthyvelsprincipen”. Det dr dags att byta perspektiv. Energi-
effektivisering i byggnadsbestandet dr av avgérande betydelse for omstill-
ningen av energisystemet. Planeringsarbetet for energieffektiviseringen
bor baseras backcasting istillet.

Backcasting-arbetet genomfors i féljande steg:

e Definiera problem, mél som ska nds samt kriterier fér maluppfyllelse.
Malen kan tas fram centralt eller genom medinflytandeprocesser. De
mal som stills upp ir vanligen kvantitativa, men de kan ocks vara kvali-
tativa. Tiden f6r att uppnd malen ansitts ofta 25-50 ar frama4t i tiden.

® Analysera mojligheten att nd malet inom befintliga samhillsstrukturer.
Den analysen visar om maélet gdr att nd inom nuvarande system. Om det

4 Setill exempel: Scenarioplanering — Linken mellan framtid och strategi, Lindgren M eller Bandhold H,
2008 och Att utforska framtiden (red. Alm S et al.) Serie Framtider, Institutet fér framtidsstudier, 2012.
Sirskilt kapitlet "Backcasting &ppnar upp framtiden” Héjer M et al.
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ar fallet behévs inte backcastingen. Om det inte gér att nd de uppsatta
langsiktiga mélen med nuvarande strukturer och arbetssitt s3 visar ana-
lysen hur ldngt frén maluppfyllelse man ligger.

e Utveckla framtidsbilder dir malet dr natt. Detta 4r den mest tidskri-
vande delen av arbetet. Det sker ofta i en iterativ process med berit-
telser, bilder och kartor. Framtidsbilderna beskriver fér det mesta bade
tekniska férdndringar, forindring av ménniskors normer, virderingar
och beteenden samt samhillets organisation (ekonomiskt, rumsligt,
tidsligt). Det dr viktigt att identifiera vilka akt6rer som ska dstadkomma
forandringarna och hur olika aktérsgrupper paverkas.

® Analysera konsekvenser och potential fér férverkligande. Vilka for-
andringar som behover ske kan diskuteras, men man ska undvika att
gd in for djupt i detalj och dirmed riskera att fastna i diskussioner om
enskilda &tgirder. Vigen till malet kan beskrivas i form av olika scena-
rier.

Vilka verktyg har vi? Hur ska vi gora?

Att arbeta med backcasting ger bade fastighetsigare och andra aktorer
méjlighet att ta nya, storre tag med sitt energieffektiviseringsarbete. Det
innebdr inte att allt tidigare analys- och effektiviseringsarbete dr onddigt.
Tvirtom, det finns mycket befintligt underlag som kan anvindas. Men det
innebdr att analysen méste goras fran en annan utgédngspunkt.

Utga fran &r 2050 och analysera bade vilka atgirder som 4r nodvindiga
for att vi ska nd mélet och nir de senast méste genomféras. Sedan maste
planerna fér genomférande anpassas till dessa analyser. En rad praktiska
atgirder maste vidtas for att inkludera backcasting-resultaten i energief-
fektiviseringsarbetet.

Hir 4r tio exempel pa praktiska atgarder. Hur och nir dessa atgirder beho-
ver goras varierar i praktiken fér olika fastighetséigare och organisationer.
Men de tre férst ndmnda, policy, mal respektive finansiering, dr sannolikt
de viktigaste att bérja med.

1 Gor om den évergripande energi- och klimatpolicyn

En engagerad ledning med tydlig strategi 4r en av de viktigaste faktorerna
for att nd en effektiv energianviandning. Det krivs uttalade energi- och
miljépolitiska ambitioner och mal, strategi och handlingsplan, energi-
policy och riktlinjer, uppféljning och &terkoppling av resultat. Gér om
policyn. Inkludera backcasting-resultaten i den évergripande energi- och
klimatpolicyn.

26 Na energi- och klimatmalen 2050 — svart men inte omgjligt. Antologi.



Alla investeringsbeslut innebir avvigningar mellan att ta kostnader initialt
eller att skjuta dem pa framtiden. Livscykelkostnadsanalyser gér det enk-
lare att fatta korrekta beslut.

2 Fortydliga madl, strategi och taktik

Mal ska vara mitbara, tydliga och foljas upp ordentligt. Fértydliga energi-
effektiviseringsmélen och satsa hart pd uppféljning. Formulera en gemen-
sam och tydlig malbild. Bryt ner de dvergripande malen i enkla operativa
mal med tydliga program- och delmal. Ta fram strategier och riktlinjer for
arbetet. Visualisera vad mélen betyder i andra termer, till exempel "den
arliga energibesparingen i skolan innebér att vi kan behélla en lirartjinst”.

3 Underlitta finansieringen med dtgirdspaket och LCC

Brist pé finansieringsmojligheter 4r en av de vanligaste férklaringarna
till att l6nsamma energieffektiviseringsdtgéirder inte genomfors. Energi-
effektiviseringsétgirder och underhéll blir ofta under-

prioriterade vid brist pd investeringsmedel. Dessutom

far effektiviseringsatgirderna ofta bara kostnader fér

eftersatt underhall eftersom eventuella merkostnader

for energieffektiv teknik inte redovisas separat. Den

offentliga verksamhetens ettirsekonomi, separata bud-

getar for investeringar och drift- och underhall, okunskap om LOU samt
okunskap om energiprisutvecklingen 4r nagra andra vanliga orsaker till
arbete enligt "osthyvelsprincipen”.

Genomfor atgirder i storre paket, till exempel Beloks sé kallade total-
projektmetod. Det gér det littare att kraftfullt minska energianvind-
ningen. Det minskar dessutom tid och kostnader fér informationssékning,
upphandling och andra s kallade transaktionskostnader.

Se dessutom till att informera och utbilda savil all berérd personal som
de styrande politikerna om LCC. Bygg rutiner pa verktyg som ar enkla att
anvinda. Se ocksa till att bygga upp en pedagogik i beslutsunderlag som
aterkopplar till LCC. Och glém inte att ta med energiprisdkningarna i
berdkningarna!

4 Organisera och strukturera

Organisationsstrukturen spelar en avgérande roll f6r framgangsrik energi-
effektivisering. Se till att resultatet av backcastingen och beslutsunderlag
om effektiviseringsdtgirder nér dnda fram till den hogsta ledningen. Till-
sitt en arbetsgrupp for energifrgor som arbetar direkt understilld led-
ningen for att framhalla frigornas betydelse.
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5 Motivera och engagera

Energianvindning 4r en dold egenskap. Det leder ofta till uppfattningen
att det egna beteendet inte har ndgon betydelse. Motivation och engage-
mang dr avgdrande faktorer for ett framgdngsrikt energieffektiviserings-
arbete.

Olika grupper kan behéva motiveras pé olika sitt. Framgéngsrika sats-
ningar kraver att kritiska méalgrupper tjanar pa att géra "ratt” och att de
som ska dndra beteende maste f6rstd och tro pé att deras beteendefor-
andring ger effekt. Kartligg férindringsbehovet, inkludera analys av hela
aktorskedjan. Undersdk vilka som behéver extra motivation och vad den
ska bestd i. Manga minniskor inser inte sin egen betydelse for energi-
anviandningen, de behéver mer kunskap.

Forstirk eller skapa incitament for de viktigaste grupperna. Behovet av
incitament varierar mellan olika grupper, men de flesta har behov av att
vara sedda och bekriftade. Att till exempel utse drets drifttekniker — &rets
hjalte - kan vara framgéngsrikt. Ett annat sitt att férstirka incitament ar
att infora bonus eller vinstdelning baserad pa driftskostnadsbesparingar
med bibehéllet inomhusklimat.

6 Setill att den operativa fastighetsdriften

anvdnder ritt metodik och rutiner
Att se over driften av fastigheter ger stora ekonomiska vinster. Potentialen
for driftoptimering ar sillan mindre dn 10 procent och ar ofta visentligt
storre 4nda. Skapa kontinuitet i verksamheten genom rutiner s att all per-
sonal och entreprendrer (som krav i upphandling) har nédviandig kompe-
tens. Utbilda nyanstillda i de rutiner som har fastlagts.

F6lj upp energistatistiken ordentligt. Sikerstill genom dialog med bru-
karna att system och installationer inte &r i drift mer dn vad som faktiskt
kravs med hinsyn tagen till brukarnas behov och byggnadens funktion.

7 Skaffa kunskap om ny teknik

Det ir viktigt att ny energieffektiv teknik introduceras. Den s& kallade
Stern-rapporten kom fram till att det 4r méjligt, angeliget och till och
med ekonomiskt férdelaktigt att motverka klimatforindringarna genom
att utveckla och introducera ny teknik.’ Det #r billigare att investera i ny
teknik 4n att avsta.

Men osikerhet infér och risker med ny teknik kan avhélla en del akts-
rer frén att genomféra 16nsamma energieffektiviseringsatgirder. Manga

5 Stern Review on the Economics of Climate Change, Stern N, 2006.
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hinder kan knytas till introduktion av ny teknik fér en effektivare energi-
anvindning.

Minska den osidkerheten genom att skaffa kunskap och erfarenhet av ny
teknik. Det kan till exempel ske genom att delta i nitverk och samverka
med andra fastighetségare i teknikupphandlingar om marknaden inte
erbjuder de tekniska 18sningar ni séker.

Men glém inte att den teknik som redan idag finns pd marknaden ricker
for att na vara gemensamma energimal. Det ir inte nédvindigt att vinta pd
den nya tekniken. Det dr bara att sitta igdng och anvinda den teknik som
redan finns.

8 Utbilda

Ojamnt fordelad och bristande kunskap ir ett av de storsta hindren

for energieffektivisering. Specifik kunskap om &tgirder for effektivare
energianvindning saknas ofta. Se till att det finns en uppdaterad utbild-
nings- och kompetensutvecklingsplan fér personalen, och att den planen
anvinds.

Sprid kunskap om ny teknik i hela organisationen. Kontinuerlig utbild-
ning och information behovs fér att sikerstilla kompetensbehovet. Dra
nytta av de teknikutbildningar som arrangeras i kommunen. Energidekla-
rationerna ir ett annat verktyg som ska anvindas, bra energideklarationer
hjalper mycket! De skapar underlag fér specifik kunskap om varje enskild
byggnad.

9 Sorj for kompetenstillvixten

Det rader redan brist pd kompetent driftspersonal. Den bristen kommer
att oka visentligt hos de offentliga fastighetsigarna i samband med pen-
sionsavgangar de ndrmsta aren. Bristen pa kompetent arbetskraft gor att
fastighetsigaren sjilv maste skapa intresse for tekniska fragor och utbilda
ungdomar. Ta in sommarjobbare, lirlingar, examensarbetare och prakti-
kanter. Det dr visserligen forknippat med en mindre kostnad, men det ger
kontakt med och kunskap om presumtiva nya medarbetare. Ungdomarna
bidrar dessutom ofta med nya perspektiv och kunskap, och som arbets-
givare bidrar man samtidigt med att ta socialt ansvar.

10 Kommunicera och samverka med brukarna

En betydande del av energianvindningen i lokaler utgors av hyresgisternas
verksamhetsel. Hur stor denna elanvindning ir paverkar dven fastighets-
elen. Energieffektiva datorer och belysning ger till exempel mindre behov
av kyla och ligre ventilationsfléden.
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For att man som fastighetsigare ska kunna paverka verksamhetselen
behévs samverkan och god kommunikation med hyresgisterna. S& prata
regelbundet med brukarna. Lyssna p& dem och deras 6nskemaél och behov.
Kravet att myndigheter ska hyra energieffektiva lokaler kan vara en bra
utgangspunkt for dialogen. Ta reda pé brukarnas drifttider, verksamhets-
typer, hur stor personal de har, narvaroprofiler, krav pd innemiljé med
mera. Folj upp och kommunicera energianvindningen till dem. Informera
om effektiviseringsmajligheter och ge exempel pé hur det kan minska
deras energikostnader.

Infér individuell mitning och debitering av verksamhetselen. P4 s& sitt blir
energikostnaderna tydligare for brukarna och deras incitament att minska
anvindningen av verksamhetsel forstarks.

Nar ska vi borja?
NU!

Sa slapp handbromsen och kasta osthyveln. Borja med backcastingen med
en gang. Sitt tydliga mal och folj upp ordentligt. Vi har varken tid eller rad
att vinta!

Agneta Persson
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Henrik Grape

Grekiskans ord Oikos ir ett ord som binder samman nigra av de mer avgo-
rande frdgorna i var tid. Oikos blir pa svenska eko som vi finner i Ekonomi
och Ekologi. Ofta tinker vi att ekologi och ekonomi star i motsatsstillning
till varandra, i alla fall att det litt blir en konkurrens emellan vilket som
ska gé fére. Ekonomin eller ekologin.

Ursprungsbetydelsen av oikos handlar om hus, hushéll eller familj. Ordet
ekonomi har en slags ursprungsbetydelse som vetter emot att hushélla med
resurserna, med det gemensamma. Ekonomi i en mer grundldggande bety-
delse handlar egentligen inte om annat 4n att férdela resurser. Det ir inte

— eller borde inte vara — egen storhet. Kan vara bra att ha i dtanke i var tid
nir ekonomi handlar om nagot som lever ett eget liv. Ekonomiska system
borde vara system for att distribuera resurser, inte ndgot som vi ska slava
under.

Ekologi, i sin tur, handlar om hur vi hér ihop och samspelar mellan alla
livsformer som finns p4 jorden. Skulle kunna utryckas med bilden av
huset. Vi delar ett hus som vi bygger upp pé samspelet mellan de olika
byggstenar som utgér jorden. Den ekologiska kunskapen handlar om att
se pa hur livet samspelar. Eko i ekonomi och ekologi handlar bada om att
forsta att vi delar ett hus. Att se sig som delar i en och samma familj, dven
om det finns olikheter.

Det finns all anledning att ta at sig bilden av att vi delar ett och samma hus
som vi maste virda. Ett hus som behéover skétas for att alla ska kunna fa ett
drigligt liv och fér att nésta generation ska kunna 6verta huset och skapa
sina liv under dess tak.
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Jorden ir ett hus som vi bor i. Det ir inte, eller borde inte vara s3 svart att
begripa det idag d& vi lever i en allt mer globaliserad virld dir vi blir allt
mer medvetna om att vi hor ihop med varandra. En svingning pa en aktie-
bors i USA eller Shanghai paverkar arbetstillfillen i Trollhittan, en
Muhammedfilm pa nitet gjord pa en kontinent skapar oroligheter pa tva
andra. Likasa paverkas klimatet pa hela jorden av utslapp fran olika delar
av planeten. Jorden har inte odndliga resurser, vi kan se det pa dess viggar
och tak.

Det handlar om cirka 15 centimeter matjord som ska
forse oss med mat, ndgra kilometers atmosfir och
en begrinsad méngd farskvatten och mycket annat
som sitter grinserna for mianniskans liv pa jorden.
Nu &r det globala huset i behov av éversyn. Men de
boende tycks tro att det finns en hyresvird som ska
fixa till problemen och har inte insett att det har
huset dr ndgot som vi sjilva maste ta till vara och bruka pa ett sitt si att
andra som kommer efter ska kunna anvinda huset.

Hus dr en god bild fér hur ett samhille fungerar och tinker kring sig sjalvt.
Men det finns ju mer verkliga hus omkring oss. De faktiska husen star dar
och berittar en historia. De gemensamma husen ir som en slags berittelse
om hur man tinker sin plats i tillvaron och vad det viktiga &r i tillvaron.
Hur vi forstar oss som eko-varelser, varelser som delar ett hus som vi kallar
planeten Tellus.

Kyrkor dr byggnader som beréttar en del av ménniskans syn pé sig sjilv
som varelse pa jorden. Kyrkobyggnader 4r en del av det svenska landska-
pet som vi kanske inte alltid reflekterar 6ver. Men de stér dar som en

slags berittelse dver sin egen tid, hur man tinkte om tillvaron. Jag tror att
maénga har svart att tinka sig ett landskap i vart land utan kyrkor, vad man
dn ma tycka om vad de stér for eller vad som férsiggdr i rummet. Ténk bara
pa vigskyltarna som berittar att du 4r pé vig in i ett samhille eller tatort.
En stadssiluett som ocksé har ett kyrktorn
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Kyrka dr for oss ett begrepp som betyder en byggnad som vi forvintar oss
ska ge utrymme f6r ndgot annat dn ménga andra byggnader. Aven om en
teolog skulle siga att kyrka ocksd dr en gemenskap av minniskor vilket det
ocksa 4r.

Byggnaderna ir en slags tidsmitare pé virderingar och tinkesétt som
florerat i vart land de senaste tusen &ren. De sma stenkyrkorna frén tidig
medeltid som var byggda med tjocka viggar och emellanat ocksa var ett
slags skydd emot 6éverfall frin fiender. Katedralerna frin medeltiden med
héga valv som visade pa maktcentra, ekonomiska tillgdngar och internatio-
nellt kunnande som tagit till hjilp for att skapa avancerade konstruktioner.
Stormaktstidens barocka mer svulstiga 1600-tals kyrkor dir krigshjiltarnas
epitafier pryder viggarna, genom 1700-talets mer sirliga stil till 1800-talets
Tegnérlador som byggdes f6r en forsamling dir alla férviantades delta i
enhetssamhillets kultur. Sist kommer 1900-talets kyrkobyggnader i de sti-
der som vixer med industrialiseringen och 60- och 70-tals kyrkorna i for-
orternas centrum som berittar om en kyrka som gétt fran att vara en del
av myndighetsapparaten till en verksamhet som bygger pa delaktighet.

Genom tiderna har dessa byggnader anvints och vardats, byggts om och
moderniserats. En modernitet som fordrat komfort i form av virme och
ljus.

Dir star da idag cirka 3700 kyrkobyggnader som Svenska kyrkans for-
samlingar har att férvalta och som har ett tidspann runt tusen r som de
representerar. Ligg sedan till alla férsamlingshem och kontorslokaler och
andra fastigheter som Svenska kyrkan ansvarar f6r, sd kan man rikna med
upp emot 18 000 fastigheter som ska skétas och viarmas upp. Det i ett lige
da Svenska kyrkan till allra st6rsta del ska std for kostnaderna som tas in pa
medlemsavgifter och i en tid nir Svenska kyrkans medlemsantal sjunker
sakta varje ar. Det stiller fragor som har med oikos att gora. Frgor om eko-
nomi, frdgor om ekologi och faktiskt frigor om hur vi hanterar den globala
gemenskapen, vart globala hushall.

Kyrkans fastigheter och symbolvardet

Fér en idéburen organisation, som en kyrka &r, s3 4r det viktigt att det
finns ett samband emellan de virden och virderingar som man stdr fér och
de handlingar som utgr ifrdn verksamheten. Svenska kyrkan har pé en
mingd olika sitt engagerat sig i klimatfragan och i liknande arbete f6r en
héllbar utveckling.

[ sitt internationella engagemang s 4r klimatfragan en viktig fraga for
Svenska kyrkan. Ménga av de partners som Svenska kyrkan arbetar till-
sammans med i utvecklingslinder erfar allt storre svarigheter med ett
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allt mer of6rutsigbart klimat. Bistdndsarbete idag handlar alltmer om att
klara av anpassningen till ett férandrat klimat dir extremvéder riskerar att
forstéra férutsittningar for ett drigligt liv. Bistdndsarbete ér inte lingre
enbart ndgot som handlar om att gora négot langt borta i fattiga linder
med de medel vi kan avvara. Bistdnd idag handlar lika mycket om att
minska uttaget av naturresurser i var konsumtion och produktion. Tiden
nir bistdnd var ndgot man gav fér att dova sitt samvete dr f6r linge sen
forbi. Nu behover vi bade bistd utvecklingslinder med medel fér att skapa
ett bittre samhille och samtidigt se till att minska vart eget ekologiska fot-
avtryck. For det 4r med stora f6tter vi i var del klampar omkring i huset.

Kyrkobyggnaden ir ofta en symbolfylld byggnad. Fortfarande 4r det manga
som har en slags kinslomissig bindning till kyrkobyggnaden. Fortfarande
ir vi ganska ménga som tinker pa en specifik kyrka som négra av livets
handelser dr férknippade med. Dop, bréllop och begravning dr ndgot som
maénga fortfarande forknippar med en kyrkobyggnad. Men det vore spin-
nande om den byggnaden ocksa fick vara en symbol for tanken pa att en
hallbarare virld 4r méjlig. Det 4r méjligt att minska sitt ekologiska fotav-
tryck och samtidigt skapa en bittre virld. Om det gar att minska kyrko-
byggnadens energiférbrukning och samtidigt satsa pa innovativa 16sningar
och férnyelsebart sd kunde kyrkan kanske ocksa fa vara lite av profet i sin
samtid.

Huset som inspiration till forandring

Det dr faktiskt inte bara en utopi. Efter att Svenska kyrkan har engagerat
sig i klimatfrdgan genom att uppvakta regering och riksdag om en ansvars-
full klimatpolitik, deltagit i uppvaktningar med andra Europeiska kyrkor
gentemot EU-institutioner och tagit initiativ till ett interreligiost manifest
kring klimatet, s3 har allt fler kyrkorad, de lokala kyrkliga beslutsfattarna,
borjat fundera pa hur man ska minska sina utslipp.

Eftersom Svenska kyrkan dr uppbyggd pé férsamlingar och pastorat med
stort métt av sjilvstindigt beslutande sa kan inte Svenska kyrkans natio-
nella niva besluta om gemensamma atgirder nir det giller energibespa-
ringar. Istéllet handlar det om att informera och motivera for att fa igdng
forsamlingar till ett systematiskt arbete f6r att minska sina ekologiska
fotavtryck. Det arbetet har inte alltid varit l4tt att utféra men om det
ocksa finns ett ekonomiskt incitament, att man kan spara pengar, da ér det
genast littare att komma till handling. Trakigt nog ar sanningen sddan att
"money talks” dven i en kyrkas forvaltning. Sa de kring 18 000 byggnaderna
som Svenska kyrkan forvaltar star for en inte ovisentlig del av Sveriges
energikonsumtion och en allt storre del av budgeten for forsamlingarna.
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Karlstads stift gjorde en satsning fér nagra ar sedan dir ambitionen var att
kartligga stiftets alla byggnader och att mita energidtgang for att sedan
kunna sitta mal fér att minska energianvindningen, fér att sedan uppritta
underhéllsplaner dir energikonsumtionen skulle minska och, inte minst
viktigt, sinka utslippen av koldioxid.

Att bara inventera antalet byggnader visade att det fanns fler &n vad som
var kint. Att sedan besparingspotentialen var sé kraftig var nog en &éver-
raskning fér manga. Men det viktigaste var inte sinkningen av kostna-
den. Det var den kolumn i det protokoll som gjordes som berittade om
koldioxidminskningar. Hur kan det vara s viktigt? Jo, det ir inte den
ekonomiska besparingen som ir det viktigaste utan att man faktiskt
minskar sin klimatpaverkan och tar ett litet steg emot att minska utslip-
pen. Man ska inte férakta de ekonomiska vinsterna men det 4r samtidigt
viktigt att inte fastna i ekonomiska berikningar. Ekonomi berittar ju inte
alltid om vilket som &r det basta ur hallbarhetssynpunkt! Tvirtom har vara
ekonomiska strukturer en férmaga att stétta den ohallbara utvecklingen.
Ekonomi, i sin grundbetydelse av att handla om hushall och férdelande

av resurserna, handlar idag inte s mycket om det kloka férdelandet av
begriansade resurser. Det huset som dagens ekonomi tycks utgé ifrén &r ett
outtémligt forrad av resurser som vi fritt kan 6sa ur. Aven om allt fler pra-
tar om naturens resurser och de virden som naturen bistdr virt samhille
med i s3 kallade ekosystemtjinster, sd dr det fortfarande en vinst alla talar
om men f vill betala for.

Det moraliska ansvaret att handla pa alla omraden
och att ta i!

Det som jag emellandt funderar pé 4r om vi egentligen har klart f6r oss
vilka stora férdndringar vi egentligen stdr infér och med vilken skyndsam-
het vi maste starta férandringsprocesserna fér att minska utslappen av
vixthusgaser. Det ir ingen "quick fix” att snabbt hoppa till, utan det hand-
lar om ett skifte i syn pa ekonomi, ekologi och det vi bland lite suddigt
kallar livsstil.

Ska vi klara den omstillning som ir nodvindig fér att undvika kraftigt
fordndrade forutsittningar beroende pa klimatforindringar s3 krivs det
ett storre engagemang inom alla delar av samhillet. Det ar l4tt att invaggas
i férestillningen att det dér 16ser vi med ny teknik och nagra politiska
beslut. Men det ir inte tillrackligt.

Fér att {3 fart pa processen méste det finnas en drivkraft till foriandring.
Ekonomiska drivkrafter dr bra men marknadslésningar har ibland en for-
maéga att inte premiera nyskapandet. Att minska vixthusgasutsliapp och
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hoja andelen férnyelsebart dr en hemlixa som vi i Sverige maste géra. D&
ar det viktigt att det finns ndgot som lockar till fé6rdndring. Vid sidan av
ekonomiska morétter sa tror jag att vi behover f en vision om att vi vill
skapa ndgot som ar roligare och bittre 4n det samhille vi lever i idag. Allt-
for ofta sa forbinds minskningar av vixthusgasutslapp med att ikldda sig
"siack och aska” och g4 tillbaka till stenaldern. Och vem vill det? Men
egentligen handlar det om att ldmna en livsstil
och samhillsutveckling som héller oss i ett jarn-
grepp. Trots att vi har mangdubblat var ekono-
miska inkomst i landet sedan 1970-talets bérjan
sa har vi inte blivit s3 mycket lyckligare som
minniskor. Vore det inte bittre om vi évergick
till 13genergi och klimatsmarta l6sningar och
samtidigt fick en bittre livsmilj6é och battre livs-
kvalité? Det ir inte sa langt borta, men vi sitter
fast i ett tinkande av hur vilfird ska se ut och ar fastkedjade vid tanken pa
att standigt 6kande konsumtion skapar lycka, vilket allt f6r manga under-
sokningar berittar om inte ir fallet.

Fér att tippa ett samhille in pa en hallbarare utvecklingsbana, en utveck-
ling byggd pa resurseffektivitet och férnyelsebara energikillor, 4r en néd-
vindig betingelse att det finns en virdedriven kraft i samhillet. N&gra som
vagar ta kliven pd en ny vig. Nagra som gor det utifrdn en nyfiken 6verty-
gelse om att det #r ritt att gora sd. Driven av virderingar och inte enbart av
ekonomi och nédvindighet.

Det skulle vara roligt om offentliga byggnader kunde stolt visa pa att det
hir 4r majligt! Det sker smé steg i den riktningen i Svenska kyrkan. En
stor del av férsamlingarna i Malmé, Géteborg och Stockholm arbetar

idag med vart eget miljédiplomeringssystem. Svenska Kyrkans Miljo-
diplomering fér Hallbar Utveckling, 4r ett ambitiost ledningssystem for
att minska miljépaverkan och samtidigt arbeta med reflektion kring varfér
vi arbetar med fragorna. Vi vill uppmuntra ett arbete som sammanbinder
tanke och handling och som vicker engagemang bland medarbetarna. Dir
ir energifragorna en viktig del. Inte for att Svenska kyrkan 4r den institu-
tion som har sirskilt stor miljépdverkan men den péverkan som en synlig
energieffektivisering och omstillning till férnyelsebart kan ha pa sin
kontext och pa de minniskor som finns i verksamheten ska inte under-
skattas. S3 nir en férsamling i Malmé sétter upp solceller pa viggen till
sitt férsamlingshem s8 dr det inte bara en &tgird for huset utan minst lika
mycket ett budskap till de som ser det och kommer till verksamheten om
att hir tror vi pa att det gér att géra ndgot. Vi vill vara med och ta ansvar!
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Idéburen forandring — en nédvandig betingelse

Nir jag var pd UNFCCC:s férhandlingar i Nairobi 2006 triffade jag Saleemul
Hugq, verksam vid IIED (International Institute for Environment and
Development) med lang erfarenhet av klimatforhandlingar. Han sa att i
borjan s& handlade klimatférhandlingar enbart om att minska utsldppen av
vixthusgaser. Ganska snart blev det uppenbart att det inte gick att enbart
férhandla om minskningar om man inte samtidigt sag till att férhandla om
ataganden for att bistd de fattiga linder som bidragit minst till utslippen
men som har simst mojlighet att klara av ett fordndrat klimat och som

har behov av att utveckla sina samhillen. Men, sa han, det som vi behéver
nu ir en slags ideologisk drivkraft, en virdedriven férindringsbenigenhet.
Framforallt beroende pé att det gér alldeles f6r langsamt i relation till vad
som behdver goras inom ett ganska kort tidsspann.

Det dir 4r sex &r sedan och tyvirr ser jag inte alltfér mycket av aktorer som
ropar hégt om att det 4r nédvindigt att férdndra var livsstil av moraliska
skal. Rattvisa dr sillan ndgot vi hor i den svenska diskussionen som motiv
for att minska utslippen. Men det kanske kinns alltfér mycket som en
hogre princip som man kan vara vilvilligt instélld till men nir den kalla
verkligheten slar till s3 drar man sig tillbaka och forsvarar det som r ens
egna. Det dr problematiskt.

Kanske finns det anledning att 1ata virden om ett gott liv ocksé vara sty-
rande. Ett gott liv f6r alla dr ocksd en annan aspekt f6r rittvisa. Vem &r det
som siger at oss att en hog konsumtionsniva ar liktydigt med ett gott liv?
Vem #r det som siger att ett "low-carbon-society” skulle vara ett kvalitativt
siamre samhille? Vem #r det som siger att ett ldgenergisamhille med en
storre spridning av energikillor och annan infrastruktur skulle vara ett steg
bakat? Egentligen ingen. Ingen mer 4n den som har ett intresse av att f&
sitta kvar vid makten 6ver de ekonomiska resurserna och den geopolitiska
uppdelning som dagens fossila brinsleindustri genererar. Vilket ju inte r
ndgon smasak i sammanhanget.

Men ska vi nd den férindring som dr nédvindig for att undvika att
temperaturen overskrider 2 eller 1,5 grader som s3 manga av virldens
klimatforskare dr 6verens om s vill det till att alla bidrar och gor det nu
eller omedelbart!

Huset vi bor i, jorden, har hyresgister som maste boérja fundera pd hur man
ska klara av att huset ska sta ett tag till. I alla fall vara beboeligt f6r de som
kommer att bli nista hyresgister. Det behovs lite mer av Eko. Ekologisk
forstaelse dar vi inser hur beroende vi dr av att systemen som utvecklats
under drmiljoner inte sétts ur spel beroende pd manniskans framfart.
Ekonomi som handlar om att distribuera jordens resurser pa ett sitt som
gynnar hela huset och dess hyresgister.
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Jag hoppas pé att 2050 nir mina ungar ska beridtta om hur det var pa
2000-talets borjan att de kommer att séiga att det var lite svajigt innan vi
verkligen forstod utmaningen och vi stillde om s8 att minskningarna av
utslidppen satte fart och att vi boérjade férdndringen pa allvar. Det var da vi
borjade banan emot en Ekovision. Det 4r en vision vil vird att kimpa for
och ett hus alla kan bo i.

Henrik Grape
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Kajsa Ellegard

De globala klimatférindringarna ar dagens éverskuggande problem och
det kommer att folja med oss in i morgondagen. Redan nu vet vi att omfat-
tande energianvindning baserad pa icke férnybara energikéllor, sirskilt
olja och kol, dr en kritisk faktor i klimatfordndringarna. Problemet maste
senast nu — fast det borde egentligen ha gjorts for flera &r sedan — métas

av massiva aktiva atgirder. Inte minst viktigt dr det att vidta atgirder for
energieffektivisering och energisparande inom bygg- och fastighetssektorn
eftersom byggnader har ldnga liv och de som finns redan idag kommer att
finnas kvar mycket linge. De langsiktiga effekterna pé klimatet frén just
denna sektor dr darfér en utmaning for kreativa 16sningar.

Uppgiften dr att problematisera utmaningar som offentliga fastighetsigare
och forvaltare moéter i frdga om energianvindning och energieffektivise-
ring i sina byggnader i perspektivet av &r 2050. En sddan uppgift kriver att
begreppet tid problematiseras. Detta kan géras genom att lyfta fram en
viktig men forbisedd aspekt pa tid: hur tiden kan utnyttjas som ett verktyg
for att forstd och hantera férindringsprocesser.

Férst kommer jag att ta upp négra aspekter pé tidsbegreppet och hur tid
anviands i forandringsprojekt. Darefter ska jag visa pa ett exempel pa hur
tiden utnyttjades i en férindringsprocess inom en annan bransch i en
annan tid. Till slut ska jag ta upp nagra saker som jag tror skulle kunna
forbattra forutsittningarna for energieffektivt och energisnélt utnyttjade
av offentliga fastigheter. Det sistndmnda 4r négra f6rslag till langsiktiga
atgirder som kan séttas i verket redan nu fér att hinna fa 6nskade konse-
kvenser 2050.
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Tidpunkter

P3 ett allmint plan ér tid si ofrAnkomlig att den tas for sjilvklar.' Kanske
ar det just detta som gor att tidens betydelse negligeras i vardagen nir
man stir mitt uppe i nuets omedelbara hindelser - man bara gér som man
brukar, bidde pa jobbet och hemma. Nir en organisation planerar férand-
ringsprojekt anges tidpunkten for nir malet ska vara uppnatt och nir man
ska folja upp projektet under genomférandet, det illustreras schematiskt i
figur 1.

o Titilpunlj(t |:6|r forvantad il Figur 1. Tid som tid-
malupplylielse punkter, utgdngsldge
vid 10 och mal vid 12
1 TidF}HFkF for (t0 for projektstart, t1
upproining for uppfolining under
projektet som syftar till
Tidpunkt for . TSP B
3 att fordndringar ska ha
to projektstart Utgdngslage f &

genomforts och mdlet
vara ndtt vid t2).

Nir tidpunkterna sétts i forgrunden i férandringsprojekt, som i figur 1,
kommer den svirfangade tidens ging, sjdlva processen, den stindigt pagé-
ende omvandlingen - just i varje nu - av framtid till ditid att hamna i
skymundan. Detta, tror jag, ir ett av skilen till varfér projekt riskerar att
inte nd dnda fram till malet.

Tidens forlopp mellan tidpunkter

Om malet &r att dstadkomma négot 1dngsiktigt mycket annorlunda och
bittre an hur det dr idag, s& maste man tinka ndgot utanfér ramarna och
atminstone skapa yttre forutsittningar fér att detta annorlunda ska kunna
realiseras. D3 underlittar det om man visualiserar sin process mot malet
genom att binda ihop tidpunkterna pa ett tydligt sitt, till ett kontinuum
lings en tidsaxel. Bdde malet och utgdngslidget kan da placeras lings en
axel (dar alternativa 16sningar kan placeras in) sd att det framgér att det
ska vara en skillnad mellan de bada ligena. Atminstone nir malet skiljer
sig avsevirt frdn utgdngsliget méiste atgirder bérja vidtas med en gang,
redan nu, annars har man inga majligheter att hinna né 4dnda fram till
malet pa den utsatta tiden, se figur 2.

1 Detir visserligen oklart om tid existerar (vi tycker oss ju hela tiden befinna oss nu), men det &r prak-
tiskt att anta att tid finns eftersom det fungerar som ett bra verktyg nir verksamheter ska samordnas, min-
nen ordnas, drémmar om en bittre tillvaro mélas upp och idéer realiseras.
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Tid

Tidpunkt for

forvintad o

méluppfyllelse a le b

Tidpl.J.l’TkF for q b

] ) o Axel dér alterna-

T'dPU”kt for  t0 T tiva I6sningar kan

projektstart Mal- Utgdngs- presenteras infor
lage lage férandringsarbete

Figur 2. Linje o—a symboliserar ett fordndringsarbete som startar med en ging
och gar fran utgangsldget direkt mot mdlldget vid t2. Vid uppfoljningen (q)
framgar att utvecklingen dir pd vig dt énskat hadll. Linjen o—p (och dess fortsdtt-
ning p—b) visar vad som hénder om inga fordndringsdtgdrder vidtas utan allt
forblir som det var vid utgdngsldget (vid uppfoljningen vid p och vid tidpunkten
for den forvintade mdluppfyllelsen, t2 vid b). Linjen p—c visar den maximala
fordndring som kan uppnds om fordndringsarbetet startar vid uppfoljnings-

tillféllet 1.

I figur 2 framgér vad som hinder (eller rittare sagt inte hinder) i fall dar
det blir mycket prat och lite verkstad i inledningsskedet av ett férdndrings-
arbete med hogt stillda mal. En sddan hantering av projektet innebir att
man vid uppfoljningstillfillet (punkten p, vid den streckade linjen for tl,
som symboliserar tidpunkten fér uppféljning) inte har gjort ndgot alls
(d.v.s. linjen o-b gar vertikalt mellan tO och t1) och dirmed har mojlig-
heterna forsuttits att nd fram till det ursprungligen uppsatta mélet vid
tidpunkt t2. Det basta resultatet man i detta lige kan na efter tl ligger pa
axeln f6r alternativa 16sningar mellan utgingsliget och mallaget och vid
tidsaxeln dir linjen p—c nér t2. Situationen kan eventuellt riddas genom
att projektet far mer tid till férfogande, d.v.s. att tidpunkten fér nér malet
ska vara natt flyttas framat.

I figur 2 illustreras vidare en situation dir hela projektet genomférts utan
att ndgonting alls gjorts, d.v.s. projektet féljer linjen o-b som gér vertikalt
och befinner sig dven vid t2 kvar vid utgdngsliget pé axeln med 16sningar.
Tiden har gétt, men inget substantiellt har gjorts. D3 har de inblandade
aktdrernas obenigenhet till férdndring segrat. I energifragan, med dess
stora betydelse for klimatférandringarna, vore en sddan utveckling djupt
olyckligt. S8 1&ngt méjligt bor man alltsd bygga in motstdndskraft mot
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obenigenhet till férindring, eller positivt uttryckt — man bor ta tillvara
och understddja drivkrafter och initiativ till fordndring.

Det dr alltid l4ttare att forutse de néraliggande konsekvenserna av de hand-
lingar man gor i nuet, 4n att bedéma de langsiktiga féljderna av beslut och
handlingar. Dirfor dr det inte s3 konstigt att sma férandringar foredras
framfor storre. Det kan f6r det férsta vara en tekniskt ekonomisk fraga
som handlar om att investeringar som #r ldngsiktigt motiverade kan vara
kostsamma och kriver att mycket behéver fornyas. Fér det andra dr det en
friga om minniskors kompetens, tankeménster och tidigare meritering

i sin karridr. Om det handlar om att verksamheten ska genomféras pa ett
annat sitt dn tidigare maste ocksa sittet att tinka i férhéllande till verk-
samheten f6érindras. Det kan innebira att helt nya rationaliteter behéver
ersitta gamla och beprovade sitt att prioritera. Det kostar pa for en enskild
medarbetare som fram till nu har meriterat sig och byggt sin karridr pa att
kinna till och behirska de rationaliteter som stddjer den teknik och den
tankestruktur som hittills varit dominerande och nu ska lamnas. De med-
arbetare som kénner sig osikra om vad det nya ska innebéra kan uttrycka
sin oro i obenigenhet till férindring — och kan fungera som effektiva sin-
ken for forandringsarbete.

Den process som innebir att dtgirder fér att nd mélet successivt borjar vid-
tas forknippas med ménga och svara frigor. Nir ska man bérja? Vem ska
borja och nir ska vem involveras i férdndringsarbetet? Vilka handlingar
bor félja pa varandra dver tid? Hur ser sekvenserna av nédvindiga atgir-
der ut i en omvirld som stindigt férindras? Vilka nya sitt att tinka och
agera maste utvecklas? Vad ska processen innehélla? Hur kan man undvika
osikerhet hos dem som &r férankrade i det gamla? Hur bor lirandet se ut

i processen? Vilka ska vara involverade i processen? Hur ofta och nir beho-
ver uppfoljning gbras under processens gang? Vilka dtgirder ska vidtas om
processen inte gar som forvintat? Det dr nagra av de fragor som maste ha
atminstone tentativa svar nir en férindringsprocess som den som beskrivs
i figur 2 inleds.

Tid som kraft i forandringsarbete

Projekteringen av Volvos Uddevallafabrik under 1980-talet 4r ett exempel
pa hur tid utnyttjades pa ett kreativt sitt i projektet som drev ett férind-
ringsarbete mot ett radikalt mal som gillde férnyelse av produktionens
organisation, principer fér materialhantering och arbetets innehéll. Méalet
var att 4n en ging sitta Volvo pa kartan som ett nytinkande féretag’ inom
en bransch som #nda sedan 1900-talets bérjan priglats av 16pande band

2 Den forsta gangen var tio ar tidigare d& den nya Kalmarfabriken invigdes och visade upp ett nytéinkande
for bilmontering som fick internationell uppmérksamhet.
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i produktionen med dess monotona, kortcykliga och repetitiva arbets-
moment.

Koncernledningen satte upp maélet att bilproduktionen skulle bli mer
effektiv, bilarna halla absolut hogsta kvalitet och alla medarbetare skulle
ha ergonomiskt och innehallsmissigt kvalificerade arbetsuppgifter i ett
langcykligt arbete. Det riktigt 1&ngsiktiga malet var att ett flertal bil-
byggare skulle behirska bygget av hela bilen.? Dirmed skulle de rekryte-
ringsproblem som prognoserna visade pa framdver pa grund av minskande
ungdomskullar kunna undvikas. Arbetet skulle kunna utféras av med-
arbetare, bdde min och kvinnor, i olika &drar och grundas i stort kunnande
om bilarnas "anatomi” och funktion. Med ett sddant mél var det oméjligt
att férespraka l6pande bandets repetitiva arbetsuppgifter. Idén var istillet
att utforma fabriken si att medarbetare i smé arbetslag fick méjlighet att
montera hela bilar tillsammans och saledes skulle bilen inte flyttas runt i
fabriken under monteringen. En annan féljd var att verktyg skulle finnas
for bade stora och sma hinder. Detta innebar forstas en radikal omstall-
ning av vad som betraktades som rationellt och hela det traditionella tin-
kandet inom bilindustrin utmanades. Mycket osidkerhet skapades hos dem
som var vil férankrade i och hade gjort karridrer inom det gamla sittet att
bygga bil.

Projektgruppens férsta forslag till fabriksutformning utarbetades (som
brukligt) under stor tidspress och nagra mer nydanande férandringar
gjordes inte trots de hogt stillda mélen.* Detta traditions-

bundna férslag underkindes av koncernledningen som

kriavde mer radikala férandringar. Projektgruppen fick nu

i uppdrag att ta fram ett nytt férslag och en ny tidsram,

och dirmed fick man ocksd méjligheter att integrera nya

tankar om hur fabriken skulle kunna utformas. Ett medel

for att driva och l8sa utvecklingen mot malet att smé lag

skulle montera hela bilar utan 16pande band, var idén att

utforma byggnaderna s3 att det d&tminstone skulle vara vil-

digt svart att inféra en produktionsorganisation som baserades pa 16pande
band. Istillet for en enda stor byggnad, féreslogs sju byggnader, bara delvis
férbundna med varandra. Den fysiskt materiella strukturen som ddrmed
skapades f6r produktionen gav utrymme fér nytdnkande sévil avseende
materialhantering och montering som for arbetsinnehéll och kunskaps-
utveckling. Projektledningen engagerade forskare (en tekniker och en
pedagog) som bidrog till att utveckla principerna fér materialhantering

3 Detta var da ett i det nirmaste utopiskt mil for vid den tiden var bygget av hela bilen uppdelad pé
manga, ménga anstillda.

4 Itermerav figur 2 18g detta férsta férslag ndrmast punkten p.
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och montering i sma lag och hur utbildningen for de blivande bilbyggarna
borde utformas for att de skulle kunna ldra sig att klara av det 1angcykliga
och mer kunskapskrivande arbetsinnehéllet.

Nir Uddevallafabriken vil startats och kérts in uppndddes mélen avse-
ende produktivitet, kvalitet och férbattrat arbetsinnehdll. Ett skil till det
lyckade resultatet var att man anstillde ett stort antal personer som inte
hade tidigare erfarenhet av arbete i bilindustrin. De saknade d4rmed en
forestillning om vad som utgor traditionellt korrekta rationaliteter inom
branschen. P4 det viset undvek féretaget aktivt den obensgenhet till for-
indring som kan finnas hos den som har lirt sig att arbeta pa ett visst sitt
och gjort karriér pa det.

Agare och forvaltare av offentliga byggnader borde kunna lira en hel del
fran detta férandringsarbete.

Energisnala offentliga byggnader 2050

Ju lingre fram i tiden en 6nskad effekt stér att finna av ett beslut som fat-
tas idag, desto osidkrare dr det om den kommer att kunna realiseras. Det
beror inte bara pé att det tar tid att férdndra i den organisation som driver
fordndringen utan ocksa pa att dven andra aktorer fattar beslut och vidtar
atgarder som kan rubba grunden fér den utveckling man sjélv riknat med
i sitt beslut.’

Ifrdga om byggnader &r tidshorisonten mycket lang och dgarférhéllan-
dena hinner vixla flera gdnger under en byggnads livslingd. Diarmed kan
ocksé viljan och engagemanget for att vidta energieffektiviserande och
energisparande dtgirder vixla dver tid. Nir ska kostnaderna fér gjorda
investeringar tas ut? Vem ska st fér dem? Vem ska ta hem vinsterna frin
vidtagna atgirder? Nir det giller offentligt fastighetsdgande och férvalt-
ning s& ir ansvaret fér kommande generationer uppenbart. Hir handlar
det om behov av politisk styrning som underlittar investeringar som frim-
jar fornybar energi, energieffektivisering och energisnalhet. De nationella
miljé- och klimatmalen bér vara en drivkraft fér detta.

Precis som i alla byggnader har energisnéalhet och energieffektivitet i
offentliga byggnader att géra med fysiska faktorer som byggnadsskal och
utrustning, liksom ocksa med sociala faktorer som ror skétsel och anvind-
ning. Didrmed handlar det inte bara om teknik utan ocksd om alla de
minniskor som planerar, bygger, inférskaffar utrustning, star f6r underhéll

5 Fér Volvo Uddevallaverken handlade det huvudsakligen om att Renault och Volvo planerade en fusion
och ledningen i Renault var absolut emot att ha ndgon fabrik som inte monterade bil pé det konventionella
sittet. Detta var den frimsta orsaken till att den nyskapande fabriken lades ner 1993. Produktivitets- och
kvalitetsmalen hade redan nitts och resultaten var i flera stycken bittre 4n i andra fabriker.
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- och alla dem som utnyttjar byggnaderna fér sina dagliga verksamheter.
De férstndmnda (byggare, inképare/bestillare och underhéllspersonal)
kan férvintas vara professionellt kompetenta i energihushallning och
inférskaffa och underhéalla materielen s att energisnélhet och energi-
effektivitet underlittas. Har de inte den kompetensen redan s8 4r det en
nédvindig férutsittning att en process startas dir de far mojlighet att ldra
sig att arbeta pa det sittet. Deras professionalitet i energirelaterade fragor
utgor en forutsdttning for att energieffektivisering ska nds i den enskilda
byggnaden. En annan férutsittning dr forstds att regelsystemet gor att det
kan bli 16nsamt att géra investeringar som betalar sig ekonomiskt forst pd
l&ng sikt — en sddan férutsidttning dr nédvindig fér att fordndringsarbetet
ska komma igdng innan klimatets "tipping point” har nétts.

Med ett sddant sitt att se pa tid f6r maluppfyllelse som visades i figur 2
blir det tydligt att om de offentliga byggnaderna ska vara energieffektiva ar
2050 krivs att atgarder vidtas redan idag. Det ror sig om savil tekniska
investeringar i byggnadsskal, system for tervinning av virme och system
for ventilation som eventuellt ocksa i byggnadsintegrerad, sméskalig
elgenerering och uttag for att ladda elbilar. Det handlar f6érstds om nybyg-
gen, men minst lika mycket ocksé om atgérder som vidtas i den stora del
av byggnadsbestdndet som finns redan nu.

Nir en ny byggnad ir firdig kommer dess fysiska egenskaper att utgéra
restriktioner for anvindarnas méjligheter att bidra till att realisera den
efterstrivade energieffektiviseringen. Potentialen f6r energi-

sparande och energieffektivisering sitts saledes av de

materiella tekniker som byggnadsskalet utgér tillsammans

medan den utrustning som installeras. Men det avgorande

for om denna potential nds dr hur byggnad och utrustning

anvinds i och fér organisationens vardagliga verksam-

het. Diarmed borjar det handla om anvindarnas betydelse

for resultatet, bade de anviandare som i sin profession ska

hantera det tekniska systemet, och de som #r anstillda for

att realisera den offentliga verksamheten ifriga. Anstéllda

som bedriver offentlig verksamhet, sdsom skola, vard, forvaltning eller
annan serviceverksamhet, har ansvar f6r att malen for verksamheten ifraga
uppnas. De anvinder naturligtvis byggnaderna i sin arbetsvardag med
utgangspunkt fran verksamhetens behov och da ir det, foga férvanande,
inte byggnadernas energianvindning som brukar st i fokus fé6r dem. Men
det ar viktigt att energifrdgan blir en del av det som betraktas som viktigt i
deras arbetsvardag.

Distinktionen mellan den fysiska byggnadens egenskaper och de minn-
iskor som i sin yrkesutévning arbetar med och i byggnaderna ir sdledes
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betydelsefull. Denna distinktion kan bidra till att férklara varfér atgirder
som syftar till energieffektivisering och energisnélhet inte lyckas fullt ut.

Glappet mellan den tekniska potentialen och den uppnédda nivan i
energieffektivisering och energibesparing maste minska. Forskning

om energianvindning i bostader har genomférts i fysiskt sett identiska
bostadshus och resultatet visar pé stora variationer i den totala energi-
anvindningen trots samma fysiska forutsittningar.® Slutsatsen 4r att
energianvindningen avgors av hur de boende utnyttjar sina bostider och
vilken energikrivande utrustning de anvinder. De boende och deras sitt
att leva sitt vardagsliv har allts8 avgorande betydelse f6r om energispar-
atgirder leder till malet eller inte. Sannolikt 4r variationen ocksa stor
mellan dem som tillbringar sin yrkesvardag i offentliga byggnader och det
innebdr att energianvindningen varierar i offentliga byggnader likavil som
i bostadssektorn.

Vad kan krav pé energieffektivisering, energisnélhet och férnybar energi
inom den offentliga sektorn innebira fér dem som verkar dir i sin yrkes-
vardag och vad stiller en sddan inriktning for krav pd verksamheterna och
pa den offentliga sektorns styrning 6ver anvindningen av byggnader? Det
ar viktigt att lyfta fram vad som kan &stadkommas i de offentliga byggna-
derna for att bidra till energisnalhet savil vad giller de fysiska byggnads-
kropparna som dem som anvinder byggnaderna ifriga. I bada fallen maste
forandringar goras inom ramen for att verksamheterna ifriga ska kunna
erbjuda offentliga tjainster av mycket hég kvalitet och samtidigt med sa
13ga kostnader som méijligt for skattebetalarna. Den offentliga sektorn
bor hirvidlag bli ett féredome nir det giller energirelaterade insatser mot
klimatférindringarna.

Energisnalhet och energieffektivitet i offentliga byggnader
- vad kan goras?

Offentligt dgda byggnader borde kunna vara féregéngare nir det giller
energieffektivitet och energisnalhet.

Som framgatt ovan méaste minskliga aktorer samspela i fordndringsproces-
ser som syftar till en héllbarare energihushéllning 4n den vi har idag. Bygg-
nader kan anvindas pa olika sitt, alltefter vilka idéer, konventioner och
vanor som de minniskor som utnyttjar dem har och utifran de organisa-
toriska regler som stills upp fér hur nyttjandet far ske. Sdledes maste s&
stor potential fér energisparande och energieffektivisering som majligt
skapas nir investeringar gérs av de offentliga fastighetsiigarna. Det kan for-

6 Det kan vara s att dubbelt s3 mycket energi kan anvindas i ett hus som i ett annat.
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utom val av den bista tekniken for byggnadsskal, ventilation, virme och
varmvatten ocksé innebira tillvaratagande av (spill)virme frén apparater,
datorer, kontorsapparater och kdksutrustning och andra apparater i verk-
samheterna, liksom installation av byggnadsintegrerade solceller. Enligt
ekonomiska konventioner och rutinmissigt tillimpade korta avskriv-
ningstider och héga avkastningskrav kan sddana investeringar emellertid
komma att betraktas som olénsamma. Det betyder att om klimatmaélen
ska kunna nés sd kan avskrivningstiden och avkastningskrav pa energi-
relaterade investeringar i byggnader behdva forlangas for att de kortsiktiga
kalkylerna inte ska stjilpa projektet.

Men det ricker som sagt inte med att géra det ekonomiskt och materiellt
mojligt att genomféra nédvindiga tekniska forbattringar for att spara
energi och effektivisera energianvindningen. Det méste ocksa skapas
bittre mojligheter f6r de mianniskor som ska arbeta i byggnaderna att
bidra. En viktig friga handlar om hur energifrigan kan géras betydelse-
full i deras arbetsvardag. Det kan den bli om den integreras i dagliga
verksamhetsanknutna samtal. Synliggérande av energianvindningen kan
vara en viktig atgird, liksom uppféljning och aterféring av &tgirdernas
resultat. Det dr inte tillrickligt att gora energideklarationerna for varje
fastighet vil synliga — de maste ocksa féljas upp och diskuteras och forslag
till atgarder ventileras. Offentliga fastighetsigare och férvaltare bor upp-
muntra — och aktivt tillvarata férslag - till energieffektivisering och mer
energisnél verksamhet fran anstillda i verksamheterna (bade professionell
underhéllspersonal och anstillda f6r att driva organisationens verksam-
het). Offentliganstillda kan, mot bakgrund av bland annat sddana atgir-
der, kdnna stolthet 6ver att den egna organisationen bidrar till att hindra
klimatférindringarna. Minskad energianvindning i verksamheten bor
uppmirksammas och de som bidragit uppmirksammas och belénas. Hur
kan energianvindningen i den egna verksamheten bli en del av samtalen
kring fikaborden i skolor, virdlokaler och férvaltningar? Hur ska man
kunna undvika att minniskor siger att det inte 4r mitt problem - det far
négon annan fixa? Dessa angeldgna frigor maste finna sina svar.

Den offentliga sektorn bér vidare bidra till att uppfylla klimatmalen
genom atgirder pa energiomradet som innebir att man stéller krav i varje
upphandling pa energisnédlhet och energieffektivitet. Detta skulle under-
latta for dgare och forvaltare av offentliga byggnader att nd hogt stillda
energimal.

[ ett storre politiskt strukturellt perspektiv bor principerna for villkoren
for prissdttning pa el ifrgasittas. I dagsliget betalar den som férbrukar lite
el ett hogre pris per kWh béde fér elen och nitavgift (inom bostadssek-
torn ir det lagre elpris fér eluppvirmda sméhus én fér andra smahus, och
det dr lagre elpris fér smahus dn for ligenheter). Detta dr naturligtvis helt
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oférenligt med att stimulera till energisndlhet och energieffektivitet. Det
omvinda bor istéllet gélla: ju mer man férbrukar desto mer far man betala
per kWh. Vidare kan véra politiker dndra i skattesystemet sé att energi-
skatten 6kar ju mer man bidrar till energisldseriet (en sorts skatterabatt fér
den som anvinder lite energi).

2050 ar nu

Nu skriver vi 2012 och p8 den minskliga tidsskalan kinns det som eoner
av tid fram till 2050. Men det tar 1l8ng tid for de allra flesta att dndra sina
vanor och att lira sig anvinda energi till vardags pa ett mer effektivt och
snalt sitt. Det tar ocksa ldng tid f6r organisationer att besluta om, pla-
nera och implementera nya regler som frimjar energieffektivitet och
energisnélhet i byggnader och i den tidsskala som vi maste anvinda nir vi
betraktar bebyggelsen ir det dock inte 1&ngt till 2050.

Mot denna bakgrund aterstér det bara att avslutningsvis uppmana till
handling, f6r 2050 - det 4r nu...

Kajsa Ellegard

Inspirationskdllor

Ellegard, K (1989) Akrobatik i tidens viv. En dokumentation av projekteringen av Volvos bilfabrik i Udde-
valla. Choros 1989:2. Kulturgeografiska institutionen, G&teborgs universitet.

Ellegard, K, Engstrom, T, Nilsson, L & Mebo, L (1992) Reflektiv Produktion. Industriell verksamhet i foréind-
ring. Volvo Media, Géteborg.

Engstrém, T & Mebo, L (1992) Produktionsteknisk dimension i férindring av monteringsarbete. Nordisk
ergonomi i forskning och praksis. 1992; 3rg. 10, nr. 4; s. 4-7.

Glad, W (2006) Aktiviteter for passivhus. En innovations omformning i byggprocesser fior energisndla bostadshus.
Linkdping Studies in Arts and Science, No 367. Linkdpings universitet, institutionen fér Tema.

Gram-Hansen, K (2008) Heat comfort and practice theory. Understanding everyday routines of energy
consumption. Proceedings: Sustainable Consumption and Production Framework for Action. Belgium.

Green, A (2006) Hdllbar energianviindning i svensk stadsplanering. Fran visioner till uppféljning av Hammarby
Sjéstad och Viistra Hamnen. Linkdping Studies in Arts and Science, No 336. Linkdpings universitet, institu-
tionen fér Tema.

Higerstrand, T (1991) Det energisnala samhillet. Nya férutsittningar stiller nya krav och ger méjlighet till
dndrade ménster. I Om tidens vidd och tingens ordning. Red: G Carlestam och B Sollbe. Byggforskningsradet
T21:1991.

Higerstrand, T (2009) Tillvarovéven. Formas, Stockholm.

Isaksson, C (2009) Uthdlligt lirande om virmen? Domesticering av energiteknik i praktiken. Linkdping Studies
in Arts and Science, No 496. Linkdpings universitet, institutionen f6r Tema.

Nissén, J & Holmberg, J (2005) Energy Efficiency - a forgotten goal in the Swedish building sector? Energy
policy, vol 33, ss 1037-1051.

Pyrko, J (1991) Effekthushdllning i bostdder. Institutionen for virme- och kraftteknik, Tekniska hégskolan i
Lund; 1008.

Sandberg, A (1995, red) Enriching production: perspectives on Volvo's Uddevalla plant as an alternative to lean
production. Aldershot : Avebury.

Statistiska Centralbyrén (2012) Statistisk Arsbok for Sverige 2012.

48 Na energi- och klimatmalen 2050 — svart men inte omgjligt. Antologi.



Katarina Pelin

Var konsumtion av naturresurser dverstiger vida tillgdngen. Eftersom
efterfrdgan ir storre dn tillgdngen dgnar vi minniskor mycket kraft och
resurser at att skydda de naturresurser vi har. Detta skapar i ett mellan-
statligt perspektiv konflikter vilka i sin tur pé olika sitt drabbar befolk-
ningarna i jordens linder. Obalansen mellan efterfrigan och tillgdng gor
det ocksa rationellt att pa kort sikt utvinna allménna resurser och att se
om sitt eget hus pa bekostnad av alla andras. Den stindigt pdgdende kam-
pen om naturresurserna leder pé sé vis dven till ekonomisk fattigdom hos
drabbade befolkningar.

Vi har fastnat i en nedatgdende spiral. Vi konsumerar dessutom dessa ind-
liga resurser pé ett sddant sitt att vi férgiftar den livsmiljé vi dr helt bero-
ende av och slipper ut imnen som kemikalier och vixthusgaser som i sin
tur minskar tillgdngen pd naturresurser och gor oss sjuka. Denna misshus-
héllning okar fattigdomen lokalt men dven i ett internationellt perspektiv,
bade pa kort, medelldng och lang sikt.

Statistik och forskning som vidimerar detta 4r idag mycket omfattande
och det 4r detta resonemang som ir intressant att ta sin utgangspunkt i nir
fragan om vad vi ska géra for att nd Sveriges 2050-maél ska diskuteras.

Var ir vi? Vart ska vi? Och varfér ska vi dit?

Forhallningssatt — Den som ar mest resurseffektiv vinner

Allt som oftast dr samhillsutveckling ndgot som diskuteras och skapas i
slutna rum av ekonomer, ingenjorer, jurister och arkitekter. En slags tekno-
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krati som tar utgdngspunkt i sina egna virderingar och liv och skapar
samhillsutveckling enligt principen "mer av samma”. Det vill siga en sam-
hillsutveckling som bygger pa en allt ckande konsumtion av naturresurser.
En del samhillsutvecklare drivs av egennytta men manga drivs av viljan att
bidra till en béttre virld. S& har det varit och sa dr det fortfarande. Av kinda
historiska skil har konsumtion av naturresurser varit sjilva fundamentet
som drivit den ekonomiska utvecklingen. Utan den utvecklingen hade vi
sannolikt inte varit dar vi 4r idag. Men idag 4r vi vid ett vigskil dir vi insett
att var gamla modell inte lingre fungerar vare sig i ett samtida globalt per-
spektiv eller i ett generationsperspektiv.

Enligt mitt formenande dr detta orsaken till den uppenbara vilsenheten
i politiken pé alla tinkbara nivaer, fran lokal till internationell niva. Var
gamla modell fungerar inte lingre och valet av principen "mer av samma’
kommer att misslyckas. Ett tydligt tecken pé den allt bredare insikten om
detta faktum &r att det idag &r tillatet att diskutera frdgor som bara fér
négra &r sedan betraktades som griansande till samhillsfientliga. Den paga-
ende diskussionen om behovet av nya samhillsmal och samhéllsmatt r det
yttersta beviset for det. En diskussion som fanns redan fér 44 3r sedan men
som virlden d8 inte var mogen for:

"Our Gross National Product [...] counts air pollution and cigarette
advertising, and ambulances to clear our highways of carnage. It counts
special locks for our doors and the jails for the people who break them.

It counts napalm and counts nuclear warheads and armoured cars for
the police to fight the riots in our cities [...], and the television programs,
which glorify violence in order to sell toys to our children. Yet the Gross
National Product does not allow for the health of our children, the quality
of their education or the joy of their play. It does not include the beauty of
our poetry or the strength of our marriages, the intelligence of our public
debate or the integrity of our public officials. It measures neither our wit
nor our courage, neither our wisdom nor our learning, neither our com-
passion nor our devotion to our country, it measures everything, in short,
except that which makes life worthwhile. And it can tell us everything
about America except why we are proud that we are Americans.”

(Robert F Kennedy den 18 mars 1968)

Var ir vi, vart ska vi och varfér? Vilka dr vara drivkrafter? Vad #r efter-
stravansvirt? Nir vi har vdra grundlidggande behov tillfredsstillda i enlighet
med till exempel Maslows behovspyramid — vad 4r det da som dr viktigt fér
oss? At the end of the day - nar vi ser oss om i backspegeln - vilka minnen
ir det som vi virderar hégst? Det finns naturligtvis undantag, men tillging-
lig forskning (ex Lyubormirsky) visar att det 4r medminsklighet, mellan-
minsklig virme, medkinsla, kinslan av att vara behévd samt att f3 andra
att viixa som Okar sjilvkinslan och sddant som vi verkligen virderar hogt.
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Inte konsumtionen av naturresurser. Om vi tar detta som utgdngspunkt nir
vi utvecklar samhillet — hur ska vi dd utforma infrastruktur, institutioner,
varor och tjinster och sé vidare?

Vad har da allt detta med Sveriges 2050-mal att gora?

Att gora Sverige fossilfritt dr ett brett arbete som berér ménga samhills-
sektorer, funktioner och alla manniskor. En stor och positiv omstillning.
En omstillning som handlar om férindring i tunga samhillsstrukturer och
som darfér maste ta sin utgdngspunkt i att vi dr dverens om vart vi ska med
samhillsutvecklingen i stort. Annars riskerar vi att gora mera av samma. Jag
vill for sakerhets skull redan nu pdpeka att detta INTE innebir att vi ska
utreda i odndlighet. Tiden &r knapp och vi maste griva dir vi stir. Men vi
maste vdga staka ut den 18ngsiktiga inriktningen fér samhillsutvecklingen
istort.

2050-malet handlar om att sluta anvinda indliga naturresurser och bara
anvinda fornybara naturresurser. Det handlar ocksd om att anvinda de
lokalt tillgingliga férnybara naturresurserna for att sikerstilla energitill-
gangen for invanare och verksamheter f6ér att kunna behélla var bekvim-
lighetsniva och 6ka vart vilstdnd. Det vill sidga tillgangen till det vi virderar
mest av allt.

2050-maélet bidrar pa sd vis till att minska kampen om #ndliga naturresurser
vilket minskar makten for ménga av de lander som besitter resurserna men
inte har demokratiska styrformer vilket minskar spinningarna i virlden
och leder till minskad fattigdom. Modellen kan tyckas naivt enkel, men hur
man 4n vinder och vrider pa den s& fungerar den.

En populir friga dr vems ansvar detta 4. Om man anvinder principen att
den som anvinder naturresurser pa det mest effektiva sittet vinner ir svaret
enkelt. Den som tar ansvaret att utveckla sig sjilv, sin organisation, sin stad,
sitt land, sin virldsdel till att bli mest naturresurseffektiv — vinner! Vem vill
inte ta det ansvaret? Mojligen voyeurerna, belackarna och de klentrogna.

Ansvaret och mojligheterna for offentlig sektor féljer samma princip. Och
eftersom samhillet dr komplext och bestar av mingder av olika akt6rer som
ir mer eller mindre beroende av varandra ir det sjilvfallet s att mojlighe-
terna att nd 2050-maélet 6kar kraftigt om alla vill bli vinnare. Om alla, eller
atminstone s manga som mojligt, vill vara med och ta sin del av ansvaret.

Koldioxidneutralitet och hallbar utveckling

2050-mélet ir fokuserat pad koldioxidneutralitet. Men det kan inte ns
frikopplat frén 6vrig samhillsutveckling. Dels f6ér att samhillet idag ar
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fullstindigt beroende av energiférsorjningen. Och dels fér att om man
forsoker nd koldioxidneutralitet utan att se pa malkonflikter och synergier
med andra viktiga samhillsfunktioner kommer man i bésta fall att bli just
koldioxidneutral men skapa en rad nya problem inom andra samhillsom-
rdden. Dirfér blir begreppet hallbar utveckling centralt nir man ska nd
2050-malet.

Definition av och forhdllningssdtt till begreppet hdllbar utveckling!

Begreppet hallbar utveckling dr firdigdefinierat

Hallbar utveckling dr utformat for att skydda tre kategorier av resur-
ser som kallas for dimensioner: Miljodimensionen (inklusive klimat-
aspekterna), den ekonomiska dimensionen och den sociala dimensio-
nen (minniskans behov).

Tidsaspekten

Hallbar utveckling &r en strivan och inte ett slutmal. Slutmalet skulle
vara att inga resurser dverexploateras (ur alla tidsperspektiv) fér kom-
mande generationer. Ingen kan idag kalla sin verksamhet for héllbar.
Hallbarhet skulle motsvaras av en utopi dir inga resurser forbrukas
till nackdel f6r kommande generationer.

Verksamhetsfokus

— Det ir verksamheten som ska kategoriseras, inte hallbar utveck-
ling.

- Detaljnivan pd vilken man tillimpar begreppet ska ligga pa valet,
beslutet och atgirden.

Subjektivitet och oppenhet

— I valet av atgirder sker det en subjektiv avviagning mellan virden.

- Genom &ppenhet fir det subjektiva valet legitimitet. Oppenheten
g0r dven att samhillets kunskap kan utnyttjas och kompletteras.

Organisationens roll

- Fo6r samhillsbyggare (i detta sammanhang alla juridiska personer)
behovs trovirdighet fran samhillet. Trovirdighet grundar sig i att
organisationen bevisligen lever som man lar.

— Det ér i fragan "Hallbar utveckling fér vem?” man definierar
vilken péverkan valet av atgirder har, samt vad och vems intressen
man som organisation tar ansvar for.

1 Definitionen ir i huvudsak citat frin mastersuppsats i tillimpad klimatstrategi av Oscar Pelin Lunds
Universitet 2012 och bygger pa bland andra Sverker C Jagers 2005 "H&llbar utveckling som politik” och
Baylis, Smith & Owens 2008 "The globalization of world politics”.
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Konkreta atgarder

Att utveckla ett land eller en stad i en specifik riktning ir som att ligga ett
stort pussel. Det finns mingder av bitar som #4r beroende av varandra fér
att bilda ett ménster (det 6nskade tillstdndet). Nir en atgird planeras och
genomfo6rs maste den dirfor konsekvensbeskrivas. Vad far den fér konse-
kvenser for minniska och miljé pd kort och lang sikt? Hur interagerar
atgirden med andra hirda eller mjuka system?

Vilka aktérer kan, bor eller ska vara med for att

fa bista mojliga resultat?

Staden (samma resonemang géller for nationer)

ska vara till f6r minniskorna. Manniskor som

bor, arbetar, utbildar sig, leker, handlar varor och tjinster, vilar, umgas,
transporterar sig, vardas, far utlopp for sin kreativitet och sitt engagemang.
En stad 4r med andra ord ett sitt att underlitta f6r ménniskor och ge moj-
lighet till allt detta. En tdt och blandad stad ar naturresurseffektiv och
levande. Den har en effektiv infrastruktur.

Hir féljer en mer konkret beskrivning av vad som behéver dstadkommas
genom 47 atgirdsférslag. Bade stora och smé, harda och mjuka satsningar.
Det finns ingen prioritering mellan atgirderna men allt méste genomforas
for att nd 2050-maélet. Samtliga atgirder far positiva effekter f6r minniskor,
miljé och ekonomisk tillvixt. Noteras bor dock att atgirdslistan inte ar
komplett.

Strukturella dtgirder

® Ta fram nya samhillsmal och mitetal som leder i énskad riktning och
som skapar utrymme for 16sningar som redan finns men ej prioriteras.
Detta giller fér alla samhillsnivier. Modernisera BNP for att bli mer
trovirdig och visa den faktiska ekonomiska tillvixten, en BNP som tar
hinsyn till allokering och férdelning av resurser och blir en drivkraft for
utveckling.

e Klimatinvesteringsfonder pé alla samhillsnivéer. De medel som sparas
genom energieffektivisering investeras i nya atgéarder for att nd 2050-
malet. En god cirkel skapas som pd kort och medelléng sikt sparar pengar
som kan anvindas till annat. For att skapa incitament och rittvisa krivs
ocks8 att man arbetar med budget och redovisning pé ett nytt sitt!

® Anvind stider som testbeds for miljoteknik i synnerhet varor och tjins-
ter som minskar utslipp av CO,. Det bygger stidernas, Sveriges och
foretagens varumirken. Speed-dating-koncept, tekniska samarbeten,
fordjupat klusterbyggande och liknande 4r bra metoder. Detta kriver
tydligt ledarskap frdn kommunerna.
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® Varje kommun har en plan med tidssatta atgirder f6r hur 6ppna (och
tilltalande) dagvattensystem ska ta hand om hiftiga skyfall samt 6kat
tryck fran vattendrag och grundvatten. Vixthuseffekten dr hir och ett
proaktivt agerande minskar kostnaderna vilket i sin tur skapar méjlig-
het for béttre anvindning av ekonomiska resurser.

o Komplettera LOU med tvingande krav pé att i alla upphandlingar
minska energikonsumtion och ¢ka fornybar energiproduktion.

e Anvind alla offentlig verksamhets verktyg (pa alla samhillsnivaer) — de
ar ménga och starka - i samma riktning - stérk synergier och 16s mél-

konflikter.
o Riv alla hinder i Delegationen fér héllbara stiders hinderrapport.

e Sektorssamverkan i alla beslut, pa alla samhillsnivier. Lite tidsédande
men kraftfullt sitt att komma framat.

® Pengar finns det gott om, de ska bara kanaliseras. Vi vet att modeller
med investeringsprogram, strukturfonder et cetera har en stor betydelse
for privata och offentliga organisationer som vill g fére, satsa, utmana
konkurrenter och dra utvecklingen. Inrétta kraftfulla och riktade inves-
teringsprogram.

e Urbaniseringen ir global, satsa pa stdderna. Samverka med och lir frén
resten av virlden.

o Paketera kunskapen om hur vi genomfort alla dtgirder och exportera
den.

Produktion

o Kraftig utbyggnad till 100 procent fornybar energiforsorjning baserad
pa lokala betingelser och i olika kombinationer sdsom: vindkraft, biogas,
solenergi, geoenergi, tillvaratagande av virmeéverskott i fjarrvirmesys-
tem, annan rorelse-energi, anvindande av vitgas som energibarare och s&
vidare.

® Satsa pa export av dverskott av férnybar energi.

o Infor nationella ekonomiska och andra stodsystem for férnybar energi i
likhet med bland annat Tyskland. Beskriv alla stédsystem for all energi-
produktion pé ett ppet och pedagogiskt sitt for att skapa férstéelse och
grund for fortsatt utveckling av stédsystem.

e Riksintresse fér férnybar energiproduktion 6verordnas andra riksintressen.

e Storskaliga forgasningsanldggningar etableras i hela landet, forgasning
av olika, framforallt dtervunna, material till biogas.
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Avfallshantering pa ett effektivt sitt f6r att minska konsumtion av
naturresurser enligt principen: (1) 8teranvindning, (2) sortering och
atervinning, (3) brinsle till fé6rgasning fér biogas, (4) brinsle till fjarr-
virme.

Konsumtion

Snabb utbyggnad av smarta nit som minskar energiférbrukningen
genom nya kombinationer mellan byggnader, fordon och s& vidare.
Detta kriver ambition och tydligt ledarskap frdn kommunerna.

Nya och gamla byggnader energieffektiviseras for att forbruka minimal
mingd energi.

Mer gronska mellan, pd och i byggnader vilket i stor utstrackning mins-
kar energibehovet pa olika sitt. Detta motverkar vixthuseffekten och ar
hilsobefrimjande.

Utveckla och stod lokal handel med milj6 och fairtrade fortecken och
girna CO,-mirkning. Manga smaféretagare kimpar ensamma i denna
sektor och méste uppmirksammas!

Sankt moms f6r aterbruk (se punkten om effektiv avfallshantering
ovan).

Synliggér mébel- och klidhandel, nya designers, svenskt designforum
och designpris for aterbruk inrittas.

KY-utbildningar eller motsvarande f6r reparation och redesign.
Kan kompletteras med viss momslittnad for att skapa efterfragan
inledningsvis.

Utveckla och stimulera féretag som tillhandahaller sociala innovationer
som tillgodoser vara verkliga behov (se under rubriken "Férhallnings-
sitt” ovan).

Gynna kultur, idrott, friluftsliv et cetera som skapas i ett underifran-
perspektiv. For att bredda utbudet, skapa nya féretag/jobb och for att
Oka konsumtion av tjianster istéllet for varor.

Infor totalvikt pa flyg det vill siga ménniska och bagage.

Infor ”Vegetarian pa recept” enligt samma princip som "fysisk aktivitet
pé recept’.

Infor arstidsmat i alla offentliga kok for att minska transporterna av
livsmedel.

Enkel, trovirdig, transparent och enhetlig klimatmérkning av alla varor.
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o Atergs till en kottkonsumtion till nivaer frén 1960 (70 procent ligre
konsumtion per person idn idag) genom ekonomiska styrmedel.

® Arbeta med "Bygga-om-dialogen” for att hitta nya affdrsmodeller och
nya finansieringsmodeller. Fastighetsigare, banker, andra finansiérer,
nitigare, boende, teknikféretag, konsulter och andra aktérer i samver-
kan for att hitta modeller for att finansiera storskalig och snabb energi-
effektivisering av befintliga fastighetsbesténd.

o Ge tillbaka och stirk majligheten for kommunerna att avgéra vem
som far kopa fastigheter. For att stoppa oseridsa aktorer fran att kopa,
suga ut hyror, minimera underhéll och sedan silja ruckel. Allt detta pa
bekostnad av de boende, kommunernas ekonomi och méjligheten att ha
energieffektiva byggnader.

e Symbolfrdgorna dr viktiga! Alla chefer i offentlig sektor (undantaget
glesbygd) dker kollektivt. Formanskort i kollektivtrafiken och/eller f6r-
manscykel istillet fér formansbil.

o Infor "hej-faktorn”. Mianniskor i stider som hilsar pa varandra ¢kar sin
sociala kontroll, sin kinsla av delaktighet och ansvar. Man blir sedd.
Befridmjar hilsa och trygghet och minskar risken fér negativ anvindning
av naturresurser i form av skadegorelse och dylikt.

o GronIT.

® Planera f6r och gynna ”odling-i-stan”. Okar konsumtion av lokal pro-
duktion, jobbskapande, skapar engagemang och férstéelse for produk-
tion av livsmedel, minskar skadegérelse.

Transporter

® Transportsystemet fér gdng, cykel och kollektivtrafik kompletterat med
fordonspooler expanderas kraftigt i kombination med ekonomiska styr-
medel som kraftigt minskar behovet och andelen av privatbilism.

e Lir dig dka kollektivt-kurser (precis som vi lir oss kéra bil behover vi
ldra oss anvidnda kollektivtrafiken pé ett smart satt).

e Godstransportlogistik sker genom samarbete mellan stadens (natio-
nens) olika aktérer. Avancerade multimodala system och smarta/enkla
logistikplaneringsverktyg for att styra tillgdng och efterfragan péa gods-
transporter i ett lokalt och nationellt perspektiv.

e Multimodalitet vid person- och godstransporter ska alltid vara utgangs-
punkten. Skapa somlosa kollektivtrafiksystem. Oka samplanering mel-
lan alla transportslag ytterligare. Inkludera stidernas kollektivtransport-
system i de regionala och nationella planerna for att 6ka effektiviteten.
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e Hoghastighetstag, etapp 1: Oslo-Géteborg-Malmé-Képenhamn-Ham-
burg. Etapp 2: Stockholm-Malmé alternativt Stockholm-Géteborg,

e Importera internationell kunskap att bygga och drifta kollektivtrafik.
Med det absoluta malet att kollektivtrafiken alltid ska vara i tid fér att
en mycket stor andel av befolkningen ska kunna anvinda kollektivtrafik
lokalt, regionalt och nationellt.

e Full transparens vid planering och finansiering av kollektivtrafik fér att
skapa insyn i och forstdelse for fattade beslut. Medborgarpaneler eller
dylikt f6r att anvinda kunskapen hos resenérerna.

® Anvind planmonopolet som ett verktyg att nd 2050-maélet. Tita och
resurseffektiva stider. Komplettera PBL: fysisk planering som skapar
resursineffektivitet sanktioneras med att planmonopolet dvertas av
statlig myndighet. Detta da dalig fysisk planering i en kommun kraftigt
paverkar grannkommuner med hdgre ambitioner sdsom genom stor
inpendling av personbilstrafik. Att hoja ligstanivan i PBL efterfragas av
de ambitidsa byggherrar som driver utvecklingen i syfte att 6ka den eko-
nomiska tillvixten (vari ingér att skapa jobb och 6ka exportandelen).

Fysisk planering

o Komplettera PBL: Képlador far endast etableras kollektivtrafiknara.
Mark som tas i ansprak av képlada ska omedelbart omvandlas till hogre
exploateringsgrad nir handeln avvecklas. Alternativt aterstillas till
ursprungsskick — skrivs in i detaljplaner och bygglov.

e PBL kompletteras fér att i mesta mojliga mé&n minimera exploatering av
natur i form av dker, skog eller 6ppna landskap. I detta ssmmanhang ur
ett strikt resurshushéllningsperspektiv.

Sammanfattning

Alla forslag i denna pm kriver insiktsfullt, tydligt och modigt ledarskap
samt kreativa organisationer med starkt resultatfokus som anvinder 2050-
mélet som ett kraftfullt sitt att ta nista steg i samhillsutvecklingen. Samt
massor av hart arbete — det finns inga genvigar.

Offentlig verksamhet #r politiskt styrd och didrmed ett kraftfullt verktyg
for att omsitta en politik som menar allvar med att nd 2050-maélet. Ett
exempel pa detta dr att runtom i virlden gir stidder fore och visar vigen.
Bland annat i olika konstellationer sdsom ICLEI (Local Governments for
Sustainability) och C40 (Cities Climate Leadership Group). Samarbete
mellan stider 4r oftast enklare, mer pragmatiskt och ger stérre resultat 4n
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samarbete mellan nationer. Det hotar inga maktstrukturer utan dr enbart
positivt. Stdderna kan inte och ska inte gora allt men de héller i taktpinnen.
Offentlig sektor har bara en begrinsning och det ir férbudet mot konkur-
rensbegrinsning — och sé ska det vara. Det privata niringslivet vittnar om
betydelsen av att kommuner, stider tar en padrivande och sammanhéllande
roll.

Konkurrens mellan stider och mellan féretag 6kar tempot i samhills-
utvecklingen, likvil som samarbete. Lika dos av dessa bdda &r att féredra.
Beritta om och om igen vad du, ditt foretag,
din stad och ditt land &r bra pa. Inhdmta stin-
digt ny kunskap, varje dag och varje stund. Vi
vet vad vi méste dstadkomma. Vi kan ha en
bild och en kinsla av vad det 4r f6r samhille,
men vi har inget facit. Det finns ingen av oss
kind sanning. Lyssna dirfor pa alla goda idéer och fria hellre 4n filla och
“slakta alla heliga kor” — prata dven om s&dant som ir kinsligt. Skapa méj-
ligheter, ge férutsattningar och konsekvensbeddm varje beslut. Hur paver-
kar beslutet resurshushallning, minniskor och ekonomi?

e Blockéverskridande 6verenskommelser dr masten eftersom ldngsiktig-
het krévs.

Satsa pd méangfald av atgirder.

Arbeta brett.

Vi har inget facit. Det finns ingen sanning och vi maste prova oss fram, nu.
Det 4r vi som i var dagliga girning utvecklar samhillet. Utvecklar och
testar nya tekniker.

Allt blir inte ritt. Att satsa hogt och nd en bit pa viigen ir ok om man
korrigerar i efterhand.

Griv dir du star. Har och nu!

Med l&ngsiktiga och tydliga politiska mal vagar marknaden agera.

Det ska vara litt att géra ritt.

Ta fram nya samhallsmatt. Vad ir efterstrivansvirt i livet?

Anvind naturresurser extremt effektivt.

Konsumera och skapa tillvixt utan att konsumera naturresurser.

Vi vet vilka problemen och utmaningarna ir.
Vi vet vad vi ska gora &t dem.
Pengar finns det gott om.

Katarina Pelin
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Det finns andra 6desfrigor 4n energi, sdsom férskvattenbrist, befolknings-
6kning och matfoérsérjningsfragor, som nog ér vil s viktiga men inte till-
delas samma resurser och ges i vart fall inte tillndrmelsevis samma mediala
utrymme. Detta dr vil ett uttryck fér att intresse for olika omraden, och
ocksé delomraden inom omraden, i icke férsumbar utstrackning styrs av vad
man skulle kunna kalla moden. Eftersom sidana varierar éver tid bor det i
betraktelser i lite langre perspektiv, i man av mojlighet, strivas efter att for-
soka "blicka dver” sédana moden eller i vart fall vara medveten om att dagens
till synes absoluta sanningar kanske inte 4r lika orubbligt sanna imorgon.

Intresseorganisationer av olika slag, inte minst sa kallade NGO:s (non-
governmental organizations), har i dessa ssmmanhang fatt ett vildigt
starkt inflytande och inverkan. Aven om dessas agerande ibland i nigon
objektiv mening varit av godo tycks det ibland smyga sig in egennytta i
spektakuldra aktioner och utspel liksom att man gor ansprak pa att, med
egendefinierad uppfattning om vad som ir ritt och fel och med obevisat
folkligt mandat, ha ritt att agera, dven utomparlamentariskt, efter eget
kynne i "folkets” namn. Man kanske méste ta det goda med det onda men
inflytandet frén dessa grupper har blivit vildigt starkt och styrande vilket
kanske maste begrundas med tanke pé den svartvita demagogiska fram-
toning man har samtidigt som verkligheten ofta ar komplex och kriver lite
mer subtila dverviganden.

[ hog grad synes det varit (vara?) lite fram och tillbaka inom energiomradet
dir det under decennierna hdgst patagligt varierat vad som varit "ritt”.
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Férhoppningsvis dr férloppet konvergent si att man successivt nirmar sig
allt bittre eller sannare bild av vartat det hela bér utvecklas men vigen
ditat synes svaja betydligt (betankligt?).

Alltnog, en reflektion dr att solens energiinfléde mot jorden &r gigantiskt
och det globala minskliga behovet utgér i storleksordning endast en tion-
dels promille av detta. For svenska férhéllanden innebir solinstrdlningen
att det inom en areal av 2x2 mil faller in vart totala drliga behov av energi,
=400 TWh/ar, dessutom hogexergetiskt! De enda andra energiresurser

av betydelse som finns till férfogande i var del av universum ir geotermi,
rotations-/gravitationsenergi (tidvatten) och ménskligt manipulerad
nukleér energi. Storleksordningen f6r dessa tre 6vriga energislag utgor
dock brakdelar av infallen solenergi. Fossilt riknas hir som solenergi trots
att den &r lagrad i miljontals ar.

I en s&dan hir lite personlig betraktelse gors tankemassigt ett antal indel-
ningar om 4n de inte konsekvent redovisas strikt och atskilt i den 16pande
texten: en geografisk dir vart naromrade, d.v.s. Sverige eller mojligen
Norden, utgér ett omrade och 6vriga virlden ett annat, vidare ett kortare
och ett lingre tidsperspektiv och slutligen ett anvindar- och ett produk-
tionsperspektiv.

I Sverige med naromraden utgér vattenkraft och kdrnkraft de helt domi-
nerande kraftslagen. Mottrycksgenererad el fran industri och fjirrvirme
utgor cirka 10 procent och vindkraften bidrar med cirka 5 procent och har
utvecklats ganska snabbt under senare &r. Just nu synes en viss uppbroms-
ning ske av vindkraftutbyggnaden och det aterstar att se om den bara ér

tillfllig.

Vind

Till skillnad frén andra kraftslag kan inte el frén vindkraft tidsmissigt f6r-
utses om 4n vindprognoser i viss mé&n och i tdimligen sent skede kan ge viss
vigledning, Vidare r vindeffekten kubiskt beroende av vindhastigheten
vilket gor att effektutmatningen blir vildigt hoég vid blasiga férhallanden
medan den ir noll vid mera stilla férhéllanden. Det innebir att mycket
hoga effekter méste kunna hanteras frén olika omréden dir vindkraft-
parker ir lokaliserade vilket stiller héga krav pa distributionskapacitet
och séledes krav pa kraftiga elnit. Vid en stérre utbyggnad av vindkraften
maéste dessa spridas ut geografiskt for att jimna ut produktionen; 4r det
stilla ndgonstans blaser det ofta pa andra stillen. Detta medfér att elnét
maéste forstirkas over hela det geografiska omradet vilket kriver betydande
investeringar som hittills inte redovisats som kostnader for vindkraft.
Denna féreteelse att det ofta blaser ndgonstans nir det ir stilla pd andra
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platser giller alltsé ofta. Dock ir det s8 att vid kraftiga vinterhégtryck kan
det vara stilla 6ver betydande geografiska omréden och i praktiken innebir
detta att full effekt-backup alltid ma3ste finnas till hands. Inte heller denna
redundanskostnad redovisas i vindkraftssammanhang.

P4 grund av den ojimna och icke férutsiigbara kraftproduktionen fran
vindkraft kan denna energikélla aldrig bli en erséttning f6r basenergi
sdsom vatten- och kdrnkraft. Tvirt om krivs stor reglerkapacitet hos kom-
pletterande krafttyper fér att matcha vindkraftens slag.

Med detta sagt s& har dnda vindkraften ett antal férdelar som till exempel
solcellsbaserad el i nordliga regioner inte har. Vinden bléser mer pa vinter-
an sommarhalvaret. Vare sig det dr dag/natt, soligt eller molnigt sa levere-
rar vindkraftverk el timligen oberoende av dessa faktorer. Kostnadsmissigt
ir inte vindkraft idag helt konkurrenskraftig, lite forstds beroende pa hur
man berdknar alternativen, men likvil 4r kostnaderna inte helt orimliga.

I ett kortare perspektiv, 10-20 &r, kommer bedémningsvis vindkraften i
Sverige att svara for ndrmare eller kring 10 procent av elbehovet. I de pla-
ner som nu foreligger fér Sverige dr ett maltal fér vindkraft satt till kring
20 procent vilket inte beddms kommer att uppfyllas pd grund av de héga
troskelkostnader som dé infinner sig, i synnerhet inte om vindkraften
sjilvt skall svara for kostnaderna.

Sol

Direkt solbaserad el har pa vira nordliga breddgrader ett betydande aber i
det att 70-80 procent av energiinflédet sker under sommartertialet. Vidare
produceras el enbart dagtid och d& enbart under soliga perioder. Denna typ
av elgenerering passar forstas mycket bittre pa sydligare breddgrader dir
betydligt mer energi faller in per areaenhet och energiinflédet fordelar sig
mycket jimnare éver &ret. Korttidslagring, batteriteknik, kan hir innebira
att vissa hushéll mer eller mindre helt kan elf6rsérjas fran solel. Planer pa
gigantiska solkraftverk i 6kentrakter har presenterats och ir kanske inte
helt orimliga men tyvarr skulle de i s fall hamna i, &tminstone i dagsliget,
mycket oroliga och politiskt instabila omraden och férsérjningstryggheten
sitts da &t sidan. Storskalig, lokal eller centraliserad, tillimpning av solel

av denna typ i nordliga trakter forutsitter ekonomiska 1&ngtidslagrings-
system for el som dnnu inte sett dagens ljus. Férverkligandet av sddana
kostnadseffektiva lagringssystem skulle for dvrigt revolutionera hela den
globala energimarknaden.

Virmesolfidngare har samma begrinsande randvillkor som el-solfdngare
men lagring, &tminstone korttidslagring, 4r en méjlighet som ocksé stér
till buds. [ sydligare trakter dr de darfor utmarkta fér tappvattenbered-
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ning aret runt medan de i norr normalt huvudsakligen endast kan nyttjas
sommartertialet.

Bio

I delar av virlden utgor bioenergi en betydande resurs. Potentialen fér
energiutnyttjande ir svdrbedémd eftersom ravaran ir eftertraktad for flera
olika andamal. Betydande mingder anvinds inom pappers- och massa-
industrin liksom inom sigverksomradet och frdgan blir d& hur mycket som
kan avsittas for extern energiproduktion.

I Sverige anvinds en hel del biordvara fér virmeproduktion, frimst i

olika fjarrvirmesammanhang, men ocksé fér virmeproduktion i mindre
sammanhang. Biordvara kan ocksé omvandlas till drivmedel f6r fordon
men behoven hir 4r s stora att ndgon betydande energitickning frén
biomassa for dessa indamal knappast kan vara realistisk. En friga i sam-
manhanget dr om biordvara alls skall anvindas fér enbart virmeproduk-
tion, kanske det mest effektiva pa sikt blir traditionell, utvecklad ang-
produktion f6r enbart elgenerering. Elverkningsgraden blir tamligen hog,
betydligt hogre dn for kombinerad viarme- och elproduktion, och effektiva
elbaserade virmepumpande tekniker kan pa s& sitt utnyttja bioenergin
betydligt effektivare 4n vad som &stadkoms med enbart virmeproduktion.
Aven nir det giller brinsleutvinning ur biorivara torde effektiv elgenere-
ring och elektrifiering av fordon, med el, laddhybrider och/eller elmatning
langs storre leder, ge betydligt battre energiutbyte.

Kanske maéste biobaserat briinsle framgent reserveras for flyg och fartygs-
trafik dir andra alternativ kan bli svéra att tillimpa. Utdkad bioenergiut-
vinning kan ocksé medféra miljéproblem som skévlingsrisker, gigantiska
monokulturrisker och risker f6r markutarmning, vilka troligen himmar en
alltfér utvecklad biotillimpning.

Geotermi

Geotermisk energi torde i praktiken huvudsakligen vara tillginglig i rand-
zonerna av de tektoniska plattor som utgér jordskorpan. Ett antal kraft-
verk dr i drift kring dessa randfalt och svarar fér ndgra promille av jordens
elproduktion. En 6kande tillimpning av denna resurs kan kanske inom
ndgra &r innebéra att ndgon eller mojligen nagra procent uppnés. Lokalt
kan ocksé virme utnyttjas direkt for uppvirmningsindamal. I Sverige, som
ligger 1dngt frén randzonerna, har 4nda vissa f6rs6k gjorts men de borr-
ningsdjup som erfordrats har hittills bromsat vidare utveckling.
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Vatgas

Vitgasens roll i ett framtida samhille dr svér att bedéma. Dels forekommer
inte vitgas fritt utan energitillférsel krévs for att tillrdckliga mangder skall
goras tillgangliga och dels dr den besvirlig att lagra vare sig den kyls, binds
kemiskt eller trycksitts. Annars dr vil just lagringsegenskapen en lockande
mdijlighet med vitgas. Ett antal vitgasanliggningar har byggts runt om i
virlden, dven i Sverige, men de har varit av experimentkaraktir. Givet att
vitgas pa nagot sitt med vindel, solel, fotosyntes, biologiskt eller annan
metod framstills till konkurrensmaissig prisniva skall nog lagringen dndé
kunna ordnas. Beddmningen maste dock bli att vitgasens roll inom de nir-
maste 10-20 dren kommer att forbli marginell inom energiomradet. P4 lite
langre sikt kan vitgasen, under vissa forhallanden, bli en betydande faktor
bade som energikilla och som mellanmedium/energibérare.

Olja

Virldens uppskattade tillgdngar pa olja har successivt visat sig vara allt
storre och olja svarar idag for cirka 30 procent av virldens energiomsitt-
ning. Det 4r dock en allmin mening att méngderna dnda 4r hogst begrian-
sade och inom 50 &r torde allt vara forbrukat om utvecklingen fortsatter
som idag. Detta kommer f6rstds inte att ske. [ stillet kommer betydande
bristsituationer att uppst, sig inom 10-20 ar, och redan av detta skil
méste alternativ snabbt fram. Olja anvinds idag huvudsakligen som
fordonsbrinsle men dven industriell anvindning dr betydande. Utma-
ningen #r alltsd att virldens fordon inom 10-20 &r i allt hégre grad maste
drivas med annan energi f6r att darefter nira nog helt bero av andra energi-
slag. Resterande oljereserver bor allokeras for olika materialframstéllningar
med mera, dir olja dr en nédvindig huvud- eller delkomponent. I Sverige
har oljeeldning fér uppvirmning nira nog upphort. Fjarrvirme med bio-
energi, avfallsférbrinning och annan spillvirme har i hogsta grad bidragit
till 6vergdngen fran olja. Aven i icke fjarrvirmeomraden har olja i hog grad
fasats ut och ersatts med smaskalig bioenergi, virmepumpar och el.

Kol

Virlden ir idag mycket beroende av kol. Omkring 80 procent av virldens
energigenerering baseras pa fossila resurser dir kol ungefir utgor en tredje-
del. Reserverna ar ocksd betydande och bedéms kunna ricka ytterligare
négra hundra &r. Vidare betingar kol ett tdimligen méttligt pris om &n
saddant kan svinga vid 6kande efterfragan. Alla dessa faktorer pekar pa

att kol inom 6verskadlig framtid, sig 30-100 &r, kommer att vara en bety-
dande energiravara medan olja och kanske pé sikt ocksa naturgas successivt
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maste ersittas; kanske med kolbaserade produkter! A andra sidan ersitts,
nybyggs och kompletteras kraftverk med naturgas som ger betydligt ldgre
koldioxidutsldpp per elenergienhet dn kol. Kommer detta att ske i stor
utstrickning kommer dock livslingden pa gasreserverna att minska dras-
tiskt varfor detta scenario har en begriansad horisont, sig 50-75 &r?

Bedémningen #r att kol kommer att utgéra en mycket stor del av virldens
energibas 1dng tid framéver och koldioxidutslapp vid koleldning ir stora.

De mycket komplicerade férlopp som sker i atmosfiren ir inte enkla att
korrekt analysera och folja och det 4r uppenbarligen inte l4tt att ovanpé
detta analysera storningars inverkan pa utfall av de mest varierande slag.
Nir koldioxidens inverkan férst diskuterades pé bredare front pa 1970-
talet var flera vetenskapsmin évertygade om att detta skulle leda till en ny
istid (en sddan hamnar vi i i och for sig i ett flertusendrsperspektiv) men
efter ndgra ar blev den allminna meningen att vi snarare far ett varmare
an kallare klimat pa grund av koldioxidokningen. Halten CO, i atmosfi-
ren har 6kat fran knappt 300 ppm till ndrmare 400 sedan ar 1900 vilket

ir en tamligen oomtvistad realitet och utgér en indikation pa att det dr
vildiga mangder koldioxid som tillférs lufthavet. Det kidnns inte helt bra
att chansa pa att de kraftiga koncentrationsékningarna inte ir farliga pa
ena eller andra sittet utan det enda rimliga forhéllningssittet dr forstas att
utsldppen kraftigt maste reduceras.

Eftersom kol med all sannolikhet kommer att nyttjas l&ngt fram i tiden
med betydande koldioxidalstring som foljd méste ndgot goras fér att hin-
dra dessa mingder att nd atmosfiaren. Under senare &r har olika tekniker
utvecklats for att finga in och lagra koldioxid direkt efter forbrinning, s&
kallade CCS-tekniker', och ndgon variant av dessa torde vara helt ndvin-
dig att tillimpa storskaligt och globalt om koldioxidutslappen skall kunna
bringas till ett minimum.

Det méste ocksd nimnas att vildigt stora mingder kol, kanske 25-50 pro-
cent, anvinds fér hushallsindamal runt om i virlden och elektrifiering r
vil sd viktig att 8stadkomma i dessa sammanhang fér att n4 tillrickliga
utslippsreduktioner.

Naturgas

Som nimnts ovan ger naturgas vid elgenerering betydligt ldgre utslapp av
CO, an kol. Dock dkar de globala elbehoven, de nirmaste tio till tjugo dren
kan okningen férvintas bli drastisk, och fragan 4r d3 om enbart 6verging
till naturgas alls 4r en 16sning pa detta problem. Eftersom tillgangen pa

1" CCS - Carbon capture and storage, koldioxidlagring.
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naturgas dr bittre 4n vad som prognostiseras fér olja kan alltfler fordon
dessutom tinkas nyttja detta brinsle. Ocksa jamfért med olja reduceras
CO,-utsldppen fér fordon vid dvergang till naturgas. Antalet fordon i
virlden férvintas ocksé dka drastiskt i néirtid och inte heller inom detta
omrade ger 6vergang till naturgas ndgon ldngsiktig minskning fran dagens
utsldppsnivaer som redan ir vildigt hoga. Utnyttjandet av naturgas som
delersattning for kol och olja kan i ett férsta skede synas férdelaktig med
specifik reduktion men detta kan kanske ndgot skymma det faktum att
totalnivéerna till atmosféren, dven med 6vergdng till naturgas, pa sikt dkar.
[ kraftsammanhang maste dirfér naturgaseldade anliggningar ocksé férses
med CO,-avskiljning och naturgas bor inte anvindas som fordonsbrinsle.
Elektrifiering av virldens fordon kravs fér att na substantiella utslapps-
reduktioner. Liksom for kol giller att naturgas i betydande omfattning
anvinds i hushéll och 18sningen maste dven hir vara elektrifiering.

Vatten

I Norden utgor vattenkraft en dominerande kraftkilla och cirka 45 procent
av producerad el i Sverige kommer frdn denna kélla. Ur koldioxidsynpunkt
ar vattenkraft nira nog idealisk med férsumbara utslipp men den lokala
biologiska paverkan #r ibland tamligen kraftig, i synnerhet i de reglerade
slvarna dir de storre dammarna i Sverige finns. A andra sidan &r dessa regler-
bara vattenkraftverk en stor tillgdng i elsystemet eftersom de medger fluk-
tuation i bade anvindning och pd produktionssidan. Vindkraft skulle till
exempel knappast vara méjlig om inte en god reglerbarhet funnes tillginglig.

Ytterligare kapacitet finns mojlig att bygga ut fér runt om i virlden och
Asien, Afrika och Sydamerika har betydande outnyttjade potentialer.
Vattenkraft utgdr uppskattningsvis 20 procent av virldens kraftproduk-
tion och en kraftig 6kning av kapaciteten inom 20 ar kanske &r rimlig att
anta. Vattenkraft kan darmed pa sikt bli en mycket betydande, kanske till
och med den enskilt stérsta, kraftkillan i virlden. Lokal miljépaverkan kan
dock visa sig storre dn vad som dr acceptabelt vilket kan reducera den reala
potentialen.

I Sverige varierar uppskattningarna om vad som kan vara rimligt att bygga
ut men atminstone tjugo till trettio ytterligare TWh per ar forefaller ligga
inom ekonomiskt riackhall. Skyddsvirdet av och kring vattendrag ir givet-
vis stort och potentialen i praktiken kanske dérfor snarast ligger i nedre
halvan av intervallet. Just nu synes diskussioner om lokalt biologiskt miljo-
skydd kontra globala effekter ha gatt i sta s8 tillvida att mojligheterna med
utbyggd vattenkraft knappast alls ens diskuteras, &tminstone inte i Sverige.
Skirpt lagstiftning har fatt till f6ljd att kapaciteterna snarare minskar dn
Okar for vissa vattenkraftverk. Ett rimligt antagande ar trots allt att vatten-
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kraften i Sverige &tminstone byggs ut fér ytterligare 10 TWh el inom de
nirmaste tio aren.

Andra vattenkopplade kraftkillor som vagkraft, salt-/sétvattenverk och
tidvattenkraftverk bedoms inte fa ndgon signifikant betydelse de nirmaste
20 aren. Mojligen kan pumpkraftverk hir och var bli aktuella fér lagrings-
och reglerkapacitet, i synnerhet om vind- och solel kraftigt byggs ut.

Nukleart

Omkring 15 procent av virldens elproduktion sker i kirnkraftverk, i Sverige
utgdr den kring 40-45 procent sett 6ver nagra dr. De anldggningar som
byggs och drivs idag har timligen mattligt brinsleutnyttjande jamfért med
vad nygamla utvecklade system indikerar. Brinsletillgdngarna kan med
dagens tillimpade teknik uppskattas ricka 100 ar eller betydligt lingre

om kinda och okinda férekomster summeras. Blir morgondagens teknik,
utvecklade bridreaktorer av nagot slag, tillginglig ur ett flertal aspekter
kan brénslereserverna ricka i tusentals ar. Teknik fér i 6vermorgon &r kan-
ske utvecklad fusion och i ett sddant scenario finns reserver fér o6verskad-
lig framtid.

Det gér ju inte att tala om kidrnkraft utan att samtidigt tala om dess risker.
All energialstring medfor risker och nackdelar av olika slag men det finns
ett domedagselement i kdarnkraftens risker. Den réner dirfor starkt mot-
stdnd i ganska vida kretsar och med tanke pa olyckorna som skett, senast
i Japan, kan opinionstrycket kanske bli s& stort att kiarnkraften i vart fall
inte byggs ut i nimnvird utstrickning.

Likvil r det troligt att kirnkraften bade fortsitter och byggs ut. P4 10-15
ars sikt torde det vara dagens teknik, om #n férfinad och sikrare, som
nyanldggs och kanske dérefter kan bridteknik bli aktuell. Fusion synes
ligga dtminstone 20 till 30 &r framét i tiden.

I Sverige torde den nu installerade effektkapaciteten i kirnkraft 4tmins-
tone bibehallas, sannolikt 6ka, den nirmaste 20-3rsperioden och ndgra
reaktorer behéver hogst troligt ersittas under perioden.

Nagra allmanna slutsatser

En f6ljd av resonemangen ovan &r att alla brinslen, fé6rutom fér vissa
specialomraden, bér anvindas for storskalig elgenerering, med koldioxid-
avskiljning for kolhaltiga brinslen, och sddant som idag ar brinsledrivet
pa anvindarsidan maste snarast konverteras till effektiva eldriftslésningar.
Detta ger mojlighet till mycket kraftiga CO,-reduktioner samtidigt som

66 Na energi- och klimatmalen 2050 — svart men inte omgjligt. Antologi.



totalutnyttjandet av de olika brinslena 6kar betydligt. Forstarkningar och
utbyggnad av elnidt kommer att behdvas i princip dverallt men pé sikt
torde detta vara kostnadseffektivare dn utbyggnad och underhall av olika
rorsystem for energidistribution.

Givetvis dr det sé att de matt och steg som tas i Sverige maste stimma
6verens med de huvudsakliga globala utvecklingslinjerna. Sddant som till
exempel bilar och lastbilar kan inte férvintas utvecklas fér sma nisch-
marknader utan de stora trenderna styr vartat utvecklingen bir. A andra
sidan &r det svart att tinka sig annat 4n storskalig och genomgripande
elektrifiering som medel fér att dstadkomma CO,-

reduktioner av de matt som krivs enligt en timligen

enig miljoexpertis. Vitgas skulle i och fér sig pa sikt

kunna visa sig vara ett alternativ men tidsutdrikten

for utveckling och etablering av denna teknik torde

vara sé ldng att det under mellantiden redan slippts

ut alldeles f6r stora CO,-méngder om inte annat

g6rs under perioden.

I Sverige kan det pa lite sikt forutses att fjarrvirme marginaliseras och
ersittas av eleffektiva virmepumpande tekniker. Det befintliga bygg-
nadsbestdndet kommer dock under 6verskadlig tid att fortsitta med
fjarrvirme men successivt kommer alltfler av dessa att konvertera till
virmepumpande teknik, i synnerhet vid ombyggnader och renoveringar.
Nyproducerade byggnader utrustas ofta redan idag med sédan teknik med
ypperligt 1aga forbrukningstal och god ekonomi. Eftersom férbruknings-
talen blir vildigt 13ga 4r ocksé kénsligheten for energiprishojningar mattlig
vilket ger tekniken en stabilitet dver tid. Pa lite sikt, med ett efterhand
6kande underhallsbehov och sjunkande virmeunderlag, ir det rimligt att
anta att det blir allt svarare att fa fjarrvirme ekonomiskt bérkraftig. Stora
biobrinslemingder kan darfor antas frigoras, vilka kan anvindas f6r mer
effektiv kondenskraftgenerering.

I Sverige &r det i hog utstrickning fordon som nyttjar fossila ravaror och
cirka 90 TWh omsitts inom landet. Ytterligare ngra tiotals TWh fossilt
brinsle nyttjas for flyg och sjofart.

Verkningsgraden fér den brinsledrivna fordonsflottan torde vara kring 25
procent medan genomsnittliga verkningsgraden vid eldrift; laddhybrider,
batterielfordon och elektrifiering av storre vigar och leder, kan antas bli
kring 80 procent. Detta indikerar att erforderlig elmingd fér att nira nog
helt ersitta fordonsbrinsle i Sverige uppgér till 25-30 TWh el per ar.

Om man utgar fran nuvarande elproduktion (ndgot utjamnad éver aren);
vatten 65, KK 60, virmekraft 15 och vind 6 s uppgér summan till 146 TWh
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per ar. Inom tio till femton ar kan dessa nivier férvintas kunna 6ka enligt
foljande: vatten +10, KK +5, virmekraft +5 (6kad effektiv kondensdrift)
och vind +10. Totala kapaciteten uppgér da till 176 TWh.

Sverige dr redan i hog grad elektrifierat men med dnnu bredare tillimpad
och hégst effektiviserad ytterligare elanvindning har Sverige méjlighet
att inom 10-20 &r ha en energimix som i stort sett dr helt fri frdn netto-
koldioxidalstring. Framst giller det att ersitta fossilbrinsle i fordon med
el i ndgon form och den enkla uppskattning som gjorts av elproduktions-
utvecklingen indikerar att detta energimissigt 4r mojligt liksom att finna
rimlig ekonomi i genomférandena.

Detta med att fa ekonomi i och dirmed finansiering for alla projekt och
omstillningar dr férstds ndgot som i gigantiskt mycket stérre omfattning
giller alla de &tgirder som globalt maste till for att verkligen na koldioxid-
reducering av ndgon storlek.

En fundering som da instéller sig r om det verkligen &r realistiskt att
komma mer &n i narheten av de reduceringsnivier under till och med en
50-arsperiod som anses nédvindiga att nd inom 20 &r med de &tgérder som
skissats ovan?

De 450 ppm i atmosfiren som anses vara max for att klara 2-gradersmaélet,
enligt IEA, skall ses mot att nivin idag dr cirka 400 och 6kningstakten nu
ir tva enheter per &r och ir i kande. Det skall ocksd nimnas att nivan 450
avser CO,-ekvivalenter, alltsd ocksd inkluderande andra vixthusgaser, vil-
ket inte gor det hela enklare.

Det kanske maéste till ndgot dnnu inte kint fér att de globala utmaningarna
skall kunna klaras inom rimlig tid och innan utslippen under tiden natt
det som nu bedéms vara kritiska nivéer.

Det aterstar i s fall bara att hoppas att de virsta klimatfarhdgorna &r
kraftigt 6verdrivna och att de miangder CO, som oundvikligen kommer ut
i atmosfiren, trots intensifiering av atgirder globalt, de nirmaste decen-
nierna kan dvéljas i lufthavet utan allt f6r hog paverkan.

Detta skall inte tas till intdkt for att inte agera, tvirt om ar det viktigt att
s& mycket som mojligt gors, men kanske maste det till studier och preven-
tioner kring vad dessa lite hégre nivder kommer att fora med sig

Kanske dr bridteknik det som ligger nidrmast av de lite mer l&ngsiktiga
mdijligheterna och att denna form blir dominerande efter 30 till 50 3r med
sina risker men ocksé klimatmassiga fordelar. Fusion tycks f6rstds vara en
idealisk 16sning men dnnu gar det inte att siga att tekniken #r tillimplig
eller ens mojlig.
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Slutsatser om byggande och byggnader i Sverige

Byggnader i Sverige svarar for cirka en tredjedel av totala energiomsitt-
ningen. Nya byggnader byggs vildigt 1agférbrukande, i synnerhet nér god
byggnads- och installationsteknik paras med virmepumpteknik, men vil-
digt fa rivs och totala energianvindningen skulle 6ka om inget gors med
det befintliga bestandet. De mal Sverige satt upp innebir att specifika for-
brukningen till 2050 skall halveras. Det befintliga bestdndet behéver dir-
for atgardas och kanske 30 till 40 procent reduktion erfordras i detta
besténd fo6r att helheten 2050 skall vara i nirheten av mélet. En stor del
maste klaras via det sé kallade miljonprogrammets byggnader men det dr
inte helt 14tt att finna ekonomi i dessa renoveringar dven om energieffekti-
visering kraftig hjilper upp siffrorna.

Utgéende fran LCC-betraktelser med affirsmissiga ingdngsvirden gér
det att bygga avsevirt bittre dn vad svenska normer stipulerar som l4gsta
effektivitet i olika avseenden. Flera fastighetsbolag,

atminstone Akademiska Hus, har faststillt de nivaer

som just uppfyller rimliga l6nsamhetsmaétt vilket alltsd

leder till taimligen energieffektiva utféranden. Aven

Energimyndighetens Belok-grupp har publicerat lik-

nande kravsammanstillningar. Byggs nytt enligt dessa

nivéer blir virmebehoven dtminstone 25 procent ligre

dn nu gillande norm medan tillkommande eventuell kylning visserligen
halls tamligen 18g men hir utgor inneklimatkrav en mycket paverkande
faktor. Vidare maste utveckling av alla elférbrukande system och kompo-
nenter goras betydligt effektivare, allt frén fliktsystem, pumpar och belys-
ning till datorer och serverhallar. Mycket gérs rent komponentmassigt
men ocksa nya systemuppligg behéver tillimpas. Allt maste i framtiden
vara behovsanpassat och inte drivas som att det alltid 4r "fullsatt”.

Kombineras dessa férbrukningseffektiviseringar med virmepumpande
tillférselsystem sdsom marklager, geoenergi, eller annan timligen vider-
oberoende viarmekilla erhalls vildigt 13gférbrukande byggnader. Nivaer
for virmning, kylning och fastighetsenergi kring 20-25 kWh/m? och &r
ar sddant som kan dstadkommas redan idag. Hyresgistenergi kommer pd
detta sitt att bli den st6rre bruksenergiomséttningen i moderna bygg-
nader av kontorskaraktir. Framfor allt far effektivitet hir sékas genom
belysningsatgirder, sannolikt LED, och snélare datorsystem och kontors-
maskiner, allt parat med bittre styrning for féljsamhet mot behov.

Ocksa energiforbrukning i materialframstillning och byggande behover
ses 6ver. [ och med att bruksenergierna sinks drastiskt blir relativa andelen
energi for byggskedet betydande och fokus for effektivisering behover dir-
for i hégre grad riktas mot detta skede.
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Det synes sammantaget vara s3 att tillimpning i nya byggnader av ytterst
energieffektiv teknik av olika slag ar tillginglig, ekonomisk och majlig.
Utmaningen ir att fa flertalet byggherrar och byggare att anamma de olika
moijligheter som star till buds. I s& motto kan nybyggnation sigas redan ha
en héllbar framtid utstakad.

En betydligt stérre utmaning ir alltsd att i tillricklig omfattning atgirda
det befintliga bestandet. I mangt och mycket giller forstas att tillimpa
samma typ av l6sningar som vid nybyggnation men det ir betydligt mer
kostsamt att genomféra i det befintliga bestdndet. Stérre ombyggnader
och renoveringar éppnar givetvis fér mer omfattande effektiviseringar
medan renodlade energisparatgirder som genomfors endast i detta syfte
ofta begrinsas till installationstekniska system. Smirre byggnadstekniska
atgirder sdsom tilliggsisolering av vindar, titning och ibland fénsterbyten
kan dock rymmas inom godtagbar 16nsamhet.

Rent allmint torde det vara klokt att i samband med insatser férséka fa
med s3 mycket som mojligt nir hyresgister 4nda fatt omlokaliseras och
etableringssamordning kan ske. En metod att hantera detta ir att 13ta lite
mer l6nsamma &tgirder bira de lite mindre ekonomiska. D.v.s. skapa en
portfolj av atgirder dir de I6nsammaste férst 1aggs i och direfter de allt
mindre 16nsamma tills helheten uppvisar en snittniva som kan accepteras.

Alltmer talas om vikten av att kalkylera ur livscykelperspektiv och detta dr
ju bade bra och férstandigt men det giller att tinka igenom hur detta skall
ske pa bista sitt.

De vanliga berikningsmodeller som tillimpas bygger nistan alltid pa
exponentialfunktioner, rinta pa rinta, vilka med kortare horisonter fung-
erar vil medan lingre tidsutdrikter kan ge problem med att ratt bedéma
framtida virden.

Inom omradet bygg och fastighet méste ofta betraktelser goras i ett lite
langre perspektiv, &tminstone 15 till 30 ar, och ibland kanske till och med
100 &r ar rimligt.

Eftersom kapitalavkastningskrav i procent nira nog alltid sitts visentligt
hogre dn utfallsékningar blir sddant som hiander pa lite lingre sikt mycket
marginaliserat.

De leder till att mer kapitalintensiva, langsiktiga och kanske mer genom-
gripande atgirder "diskrimineras” vilket inte gynnar ett mer progressivt
héallbarhetsarbete.

Det torde vara badde miljémissigt och mer langsiktigt ekonomiskt fram-
gangsrikt att anpassa kalkylridnta och utfallsutveckling lite mer mot vad
som kan beddmas bli verkliga férhallanden. Mindre skillnader i rinta/
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utfall ger inte de vildiga hivstangseffekter storre skillnader fér med sig i
langre betraktelser.

Ett sddant betraktelsesitt, som bittre tar hinsyn till den verkliga livs-
cykeltidsutdrikten, skulle leda till att betydligt mer kunde goras bade i
nyproduktion men ocksg, och framfor allt, i det befintliga bestandet.

Tomas Hallén
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Hans Nilsson

Foto: Peter Hampus

En septemberkvall i Stockholm ar 2050

Nilsson ® Framtida energilésningar - Power for and by the people

- Pappa! Alexandras rést var uppfordrande pa det sitt som den
bara ir hos déttrar som vintar sig en omedelbar reaktion.

— Paaaappa!! Vem var Nicholas Stern? Alexandra héll pd med en
uppgift som skulle redovisas i skolan.

— Varfér vill Du veta det och vad giller saken? En sjéilvklar
motfraga si att Henning skulle kunna vara sin dotter till ndgon
nytta.

- Vi har fatt en uppgift om klimatet i samhallskunskap och i
det hir pappret star att Nicholas Stern fick alla att férsta ris-
kerna med klimatférandringar och fordelarna med att hindra
dem. Men sedan star det att hans budskap blev bortglémt efter
bara ett par &rs tid! Hur kunde de? Var de inte kloka!?




Vart tog klimatfragan vagen?

Klimatfragan, eller snarare férslagen pé hur den skall 16sas, tycks ha tonat
bort som ansikten pé ett gammalt foto. Man anar fortfarande konturerna
av dem pa bilden, men kan inte riktigt vara siker pa att det dr de personer
som man tror var med. "Ar det sir Nicholas dér i mitten nir han var pa
besok?” Men var ér farbror Fredrik och tant Lena med sin syster Anna-
Karin? De brukade ju vilja tringa sig fram och synas, men det kan vara de
som hukar och anas lite grann i den bakre raden. De hingde ju girna ihop.

P4 nationalstatens niva tycks frdgan ha férsvunnit utom som pliktskyldig
kontrollpunkt pé dagordningen vid stora moten. Orsakerna kan vara flera.
Fér vissa linder, som USA, spelar den s kallade klimatskepticismen stor
roll. Mitt Romneys sarkasm att president Obama lovat att héalla tillbaka
havsnivan #r signifikativ. Personer i hans eget parti har gatt lingre. De har
i vissa delstater lagstiftat emot att man ndmner en férhojd havsniva som
ett problem!

Fér utvecklingslander tar man ogirna nagot specifikt ansvar for klimat-
fragorna pa kort sikt men pekar pa att man sa snart ett storre och mera
spritt vilstdnd uppnétts skall utslippen av klimatgaser plana ut och dndé
ligga pa en ligre niva (per capita) dn vad de gér i I-linderna idag. Sant och
legitimt men 4nda problematiskt.

I de flesta I-linderna rycker man lite pé axlarna
idag. Ibland slér man generat ned blicken: "Men
ni méste f6rstd att i dagens ekonomiska lige s&
madste vi prioritera jobben och tillvixten!?”

Och vi nér inte fram till vara beslutsfattare med
kunskapen att miljo- och klimatétgirder innebér bade jobb och tillvixt.
Uthélliga jobb som inte enbart dr koncentrerade till vissa centralorter. Nya
industrier med produkter och med nya affarsmodeller. Hallbar tillvixt som
inte rycker undan mattan for sig sjilv genom att utarma sin egen resursbas.

Vi nér inte fram trots vart positiva budskap och det kan bero pa att vara
argument inte &r tillrickligt 6vertygande dirfor att det vi talar om inte ar
tillrackligt provat eller dskddliggjort. Det kan ocksd bero pa att vi inte ar
tillrackligt kanda bland beslutsfattarna. Det finns andra som har storre
trovirdighet i deras virld. Dirfor att deras féretag historiskt gjort sig kinda
som skapare av jobb och tillvixt. Tyvirr en tillvixt som skapade just de
problem som vi ser idag i miljén och f6r klimatet.

Einstein pastés ha sagt: "Vi kan inte lésa problem med samma tankesditt, som
vi anvdnde ndr vi skapade dem”. Men vira beslutsfattare ér fast i just den
hiar paradoxen. Hur kan vi hjilpa dem loss?
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Botten upp!

EU har just sett en deprimerande process nir medlemslinderna skulle
komma dverens om att spara 20 procent av den energi vi anviander arligen.
Och inte vilken energi som helst. Utan den som vi anvinder i onddan,
alltsé det rena sloseriet. Den som dr forluster och inte blir till nyttighe-
terna ljus, kraft och virme. Den energi som vi betalar f6r men inte far
nytta av och som vi egentligen inte skulle ha képt om vi varit s ekono-
miskt rationella som vi férutsitts vara och som vi girna vill tro att vi ir.

Det borde ju vara litt att vara 6verens om att vi inte skall betala for sddant
vi inte behover. I all synnerhet som det enligt EUs berdkningar innebir
besparingar pa 10000 SEK fér varje europeiskt hushall varje &r och skulle
ge tvd miljoner nya jobb. Som man siger pa engelska, detta 4r en "no-
brainer”.

D4 féreslog EU-kommissionen linderna att var och en pa sitt sitt skulle
spara 20 procent. "Nej!” sade de. "Vi vill inte”. "De andra kan spara men inte
vi.” Kommissionen f6érsékte dd med att foresld dtgirder som varje land
skulle genomféra och som skulle resultera i 20 procent besparing. "Gdr
intel” sade de. "Vi vill bestdmma sjdlval”. S& man vill varken ha besparing,
bittre ekonomi, 6kad energisikerhet, bittre miljo eller fler jobb. Varken pé
det ena eller andra sittet.

Efter mycket lirkande fick man dock till sist ihop ett direktiv. Men det dr
sé fullt av kryphal att en Schweizerost verkar solid som ett betongblock i
jamforelse. Var svenska energiminister har sagt att hon inte vill ha vad hon
kallar ett tak pd energianvindningen och féresldr dirfér en annan metod
som ocksa innebir ett tak — fast pd en hogre niva. Skall vi fortsitta analo-
gin med byggnader innebir det att vi har en stor oinredd vind som virms
upp i onddan. Vore nog bittre att sinka taket?

Det verkar alltsd som om vi inte kan férvinta oss mycket stod fran
nationalstaterna annat 4n lite duttande hir och dir. Och naturligtvis
hoégstimda formuleringar vid viktiga tillfillen. "Den bdsta kilowattimmen
dr den sparade”, och "den svenska linjen i arbetet med EU:s mdl och krav for
energieffektivisering dir att sdga tydligt ja till tuffa krav och héga madl” och
mera av det slaget. Nicholas Sterns rapport och budskap verkar dock ha
férsvunnit helt fran agendan.

Sa vad kan vi ta oss till nér (for att travestera Hasse Alfredsson nir han
beskrev en paj) toppen dr botten? Men han fortsatte ju ocksd med att siga
att botten var toppen! Kanske vi kan géra férindringarna nerifrdn och upp i
stillet? Det finns ju uppenbara férdelar — bdde ekonomiska och andra - fér
aktorerna dir nere.
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Marknaden? - Ja, marknaden!

Ett vanligt pastdende, s till den grad att man ibland tror att det dr en
trollformel, 4r att marknaden skall 16sa problemen. Antingen sjilv eller
atminstone ha huvudrollen. Ett problem ir bara att marknad kan uppfattas
pa sd manga olika satt. Ett synsitt, som tillskrivs olika tdnkare bland andra
Vaclav Havel, Svend Auken (tidigare miljéominister i Danmark) och Amory

. . . .o 1
Lovins dr att: "Marknaden dir en bra tjdnare men en usel herre”.

Marknad ar emellertid ett ord med komplikationer. Vad betyder det egent-
ligen? Ar det ett sjalvstindigt visen, vilket man kan tro nir man pé kvills-
nyheterna hér att marknaden reagerat pa olika sitt. Ofta blir marknaden
ledsen och vi férstar att nu vankas det bara vatten och bréd pa bordet i
framtiden. Ibland blir den glad och d& far ndgon bonus. Férmodligen dér-
for att vederbérande varit snill mot marknaden.

Wikipedia sidger att marknaden ir en plats dir kdpare och siljare mots.
Sedan ger man exempel: Marknadsplats, Marknad (evenemang) och Mark-
nad (ekonomi), summan av mdnga aktorers agerande. Men man fortsitter
med: Finansmarknad, Loppmarknad och Svart marknad. Om man kan lisa
in ndgon fallande skala i klassificeringen #r inte sikert dven om det forfal-
ler mojligt!

Men den marknad vi har anledning att fundera 6éver 4r den som beskrivs
som en plats for aktérer ovan, och aktoérerna ir vi alla. Det dr vi som skall
stilla om v8r konsumtion och vira investeringar s8 att vi viljer klimat-
vinligt istéllet fér klimatfientligt. Och vi skall géra det konsekvent och
vid varje tillfalle som ges. Detta ér ingen trivial uppgift. Vi kommer att
behdova en hel del hjilp ovanifran fér att klara det. Produktmirkning,
glodlampsforbud, skattelindring for miljévanliga produkter, for att nimna
ndgra exempel.

Men forst méste vi och de ddruppe géra rent hus med en av vara mest seg-
livade myter om just marknaden. En myt som konsekvent far oss att géra
fel och missa mojligheterna. Det ir myten om den ekonomiske mannen.
Den myten vill f4 oss att tro att marknadens osynliga hand stiller allt till
ritta.” "Om bara priset dr ritt sd viiljer folk réitt alternativ — pldnboken styr!”
Vi har hort det till leda och samtidigt tvingas vi dagligen se att till exempel
uppenbart energisldseri dger rum och att pengar slésas utan att forandring
sker.

1 Férmodligen dr det dldre 4n s& och egentligen en nutida omskrivning. George Washington sade: "Govern-
ment is not reason it is not eloquent; it is force. Like fire, it is a dangerous servant and a fearful master.”

2 Den osynliga handen var Adam Smiths idé om att egenintresset fick marknaden att fungera s att han
fick mat p8 bordet varje dag. Slaktaren, bagaren och bryggaren tillhandahéll ndmligen sina produkter
dérfor att de tjinade pé det och alla blev néjda. Katrine Kielos har i sin bok "Det enda kénet” lakoniskt
pépekat att Adam Smith hade fortfarande inte fatt ndgon middag om inte hans mamma lagat den.
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De mest principfasta brukar d& hinvisa till preferenser (om folk vill slésa
sd beror det pa att de vill det), marknadsmisslyckanden (om bara vi satte
pris pa utslippen s& dr problemet 16st), transaktionskostnader (som inne-
bér att folk inte 4r beredda att satsa den tid som behévs for att séka infor-
mation). Alltsammans liknar mest den obotfirdiges forhinder. Beteende-
ekonomen Richard Thaler har sagt att den person som skall fungera pa
denna (ideala) marknad maste ha en kalkylférméga som Einstein, minnes-
kapacitet som en stordator och viljestyrka som Gandhi.

Sadana personer finns inte i verkligheten. Vi maste inse det fér att kunna
gora verklighet av vara bista stimningars lingtan efter ett uthélligt sam-
hille. Thaler kallar konstruktionen Einstein-dator-Gandhi f6r "Econ”, en
figur som lever i lirobockerna. Han kontrasterar denne mot "Human”, det
vill sdga oss vanliga ménniskor. For att vi skall klara av alla kinkiga val som
vi stélls infér behéver vi hjilp. Inte styrning men hjilp som tar hansyn till
hur vi fungerar i en virld dar vi skoljs 6ver av intryck och information och
har massor av plikter och ndgra ndjen som tar stérre delen av var tid.

Thaler bygger sin forskning visentligen pa vad Daniel Kahneman och
Amos Tversky klarlagt och beskrivit i sin "Prospect theory”. Fér detta fick
Kahneman Nobelpriset i ekonomi 2002. Teorin visar bland mycket annat
att vi minniskor dr mera negativa till forluster 4n vad vi ir positiva till
motsvarande vinst. Kan vi tjina 1000 SEK si 4r det virt, sdg 1000 plus-
poiang. Om vi ddremot skulle forlora 1000 SEK sa dr det virt mera, sig
3000 minuspoing.

Detta enkla faktum innebir att vi nér vi skall intressera nigon f6r en
energibesparande dtgird bor presentera den som en utebliven férlust
istdllet f6r som en vinstméjlighet! Man dr ndmligen mer intresserad av att
slippa 3000 minuspoing n att f& 1000 pluspoing. Beteendeekonomin
innehéller mycket mera baserat p& miansklig psykologi och som lir oss hur
vi skall fa det vi vill skall handa att bli attraktivt fér folk.

Vi kan fortfarande ha anvindning fér den gamla ekonomiska teorin om
marknaden for den hjilper oss att berikna det ekonomiska utrymmet,
men om vi vill 8stadkomma férindringen maste vi anvinda beteende-
ekonomins kunskap om marknaden = aktdrerna = oss sjélval

Ny teknik, nya aktorer och nya affairsmodeller

Minns ni er férsta dator, (mobil)telefon, skivspelare? Minns ni var ni kdpte
dem och av vem? Och hur ser motsvarande ut idag? Finns det ndgon anled-

Nilsson e Framtida energilsningar - Power for and by the people 77




ning att tro att utvecklingen har upphért?*® Utvecklingen har dtminstone
tre viktiga huvudlinjer pd energiomradet:

e Informations- och kommunikationsteknologin (ICT) kommer att
bli viktigare och medge att vi far bittre mojlighet att gora var energi-
anvindning bdde ekonomisk och bekvim.

e Nya applikationer tar plats i hem och pé arbetsplatser dels till f6ljd ICT
och dels till foljd av miljéteknikens majligheter, till exempel plug-in-
hybrider som man kan ladda pa natten (och rent av far betalt for om
vindkraften har negativt pris!).

® Miniatyrisering av frimst férnybar energi. Solceller, vindkraft blir var
mans egendom.

Tar man samman de hir utvecklingslinjerna r det uppenbart att vi i det
framtida samhillet har mycket storre méjligheter att utnyttja fornybar energi
lokalt och nira platsen for energibehovet. Det finns ocksd mycket storre
mojligheter att anpassa tillging och behov till varandra. Den brittiske fors-
karen Walt Patterson séger att det framtida elnitet kommer att vara ett nit
(mesh) och inte en envigskommunikation (broadcast) som det varit.*

Detta kommer ocksa att ge nya foretag mojligheter till insteg pd markna-
den. Och den enes bréd kan vara den andres déd. Vad siger att det gamla
storskaliga energiféretaget finns kvar dir i vermorgon? I Walt Pattersons
ord ” We hear a lot about competition as a way to get the best energy services.
What we need to understand is that the key competition is not between different
suppliers of fuel or electricity. The key competition is between fuel and techno-
logy. The better the user-technology, the less fuel we need to get the service we
want. We need to shift the balance away from fuel toward technology.”

Foér den svenska klimatpolitiken 6ppnar denna teknikférindring for att
kunna gora en rejil omstillning i transportsektorn nir fordon kan laddas
med fornybar el praktiskt taget dverallt och nér férnybar el kan produceras
pa manga fler stillen 4n tidigare. Med lokal egen produktion av el och med
nettodebitering blir jag ocksd mera intresserad av att min elnota hélls p
en 1g niva. Mitt incitament att spara okar.

En annan viktig férindring handlar om att produktifiera méjligheterna till
energisparande. Effektivisering ir inte (tekniskt) svart men det dr kompli-
cerat. Men marknaden erbjuder inte produkten effektivisering som alter-
nativ till energi. Det &r l4tt att kdpa en kilowattimme men svért att kdpa
en "negawattimme”.

3 Blandaren skrev en gang att "Utvecklingen har kommit for att stanna”. Och det ér ju sant.

4 Hanar 8dmjuk ocksa. Hans artikel heter: "Everything you know about electricity is wrong”. http://
www.abc.net.au/environment/articles/2011/06/10/3239321.htm
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Figur 1: Effektivisering och fornybar energi hénger intimt ihop. Ju effektivare, ju
storre majlighet till lokal egen forsirjning och "forsdljning” (nettodebiterat). Ju
mer sjilvforsorjning ju mindre sdarbar (tekniskt och ekonomiskt).

Kundens behov ir den nytta (ljus, kraft och virme/inomhusklimat) som
man far av energi och installation i kombination. Nyttan &r svar att mita
och den ir inte enhetlig. Féretagen #r ofta 13sta till och kommunicerar
kring den teknik de kan leverera utan att ndrmare kunna artikulera att
denna teknik levererar kvaliteten effektivitet.’

Kundens méjligheter att effektivisera 4r ménga men det 4r komplicerat att
plocka ihop delarna, att upphandla dem och fa dem pé plats i ritt ordning,
Dirfor har EnergiEffektiviseringsFéretagen (EEF)° bildats for att kunna ge
bittre och mera kompletta erbjudanden till kunderna. Men dessa koncept
behover utvecklas mera s& att EFFEKTIVISERING blir en produkt. Vi dr
pa vig att skapa den marknad som behévs, men den fungerar inte riktigt
an. Vi behéver kunna na fler typer och dven smé kunder med mera kom-
pletta erbjudanden innan vi har en fungerande energitjinstemarknad.

5 En utmirkt illustration till svarigheten vi stélls infér finns i dagarnas 6vergdng fran glédlampor till en
hel palett av alternativ och dir méttet for kvalitet inte léngre &r det traditionella (watt och matt eller klar)
utan mera sammansatta och mindre intuitiva (lumen och kelvin).

6 www.eefse
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The salvation of the commons

Ar vi ett oundgingligt offer for det som kallas "The tragedy of the com-
mons”, d.v.s. att vi som nyttomaximerande rationella individer inte kan
hantera en gemensam och begrinsad resurs?’

Nationalstaten tycks i stora stycken ha abdikerat som pédrivare och
organisator. Sa var hittar vi ett alternativ? Jo, pa en plats helt nira dig ar
det mest troliga svaret. Kommunerna — med deras byggnadsbesténd, verk-
samheter och inflytande. Inom EU har man redan upptickt detta och har
omfattande verksamheter i olika projekt; Concerto, Borgmistarinitiativet,
Smart Cities med flera. Kring dessa som komplement och som alternativ
finns olika sammanslutningar av kommuner som vill gé langre, som vill
prova, som vill géra ndgot nir ingen annan tar initiativ.

Om den férhirskande tanken var att det gemensamma inte kan hante-

ras utan att med automatik utarmas, si tillbakavisades detta effektivt av
Elinor Ostrom som fick Nobelpriset i ekonomi 2009.® Hon visade med
exempel fran hela virlden att gemensamma resurser kan hanteras pé
manga olika sitt, men ocksa att ett birande element &r att de inblandade &r
i ndra kontakt med varandra.

® © & & & & & & 0 .06 .0606.0..0.0.00 0 o o o o o o o o o
° C Staden som aktor
[ ] [ ]
. Stads- = - o @ Intressenter
° férvaltning ° b )
° ° = Partnerskap
) / \ ).
4 -. ® Medborgarna
: : Stadsomfattande
1 L politiska dtgarder
. o l@® N
®
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Figur 2: Kommunen har ménga majligheter till inflytande’.

7 The tragedy of the commons is a dilemma arising from the situation in which multiple individuals,
acting independently and rationally consulting their own self-interest, will ultimately deplete a shared
limited resource, even when it is clear that it is not in anyone's long-term interest for this to happen. Wiki-
pedia.

8 Motiveringen var:"(She) Challenged the conventional wisdom by demonstrating how local property can
be successfully managed by local commons without any regulation by central authorities or privatization.”

9 http://www.energy-cities.eu/IMG/pdf/Horizon_2020_Energy_Cities_position_paper_final.pdf
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Kommunerna har sedan gammalt en tydlig roll pa flera plan dir medbor-
gare kan motas och agera for ett gemensamt bésta. Enligt Elinor Ostroms
studier s dr det emellertid inte en enkel rétlinjig process utan kan fordra
manga f6érs6k, misslyckanden och omtag innan man kommer ritt. En typ
av processer som man i kommunerna kdnner val.

Kommunernas roll som bade reglerande funktion med uppgift att éver-
vaka, planera, meddela tillstdnd och liknande, och som utférande organi-
sation med ansvar f6r trafik/transporter, byggnadsinnehav och (ibland)
energif6érsérjning, har uppmirksammats av organisationen Energy-Cities.
De visar hur man behéver "mjuka insatser” for att lyfta "harda &tgirder””.
Till de mjuka riknar de:

® "Visioning” som innebir att man sdtter upp mal och strategier. Jo, man
kan faktiskt ocksa kalla det f6r kommunal energiplanering om man inte
ar kinslig for den kritik som sddana bendmningar kan framkalla.

o Implementering av innovativa teknologier.

e Finansiella innovationer vilket bland annat innebir utnyttjande av nya
affiarsmodeller.

e Sociala innovationer som innebir former for lokalt inflytande, upp-
handling, beteendeférindringar med mera.

e Nitverkande som avser sitt att dterkoppla och utnyttja erfarenheter.

De hérda &tgidrderna inriktas frimst pa byggnadseffektivisering och
transporter samt pé decentraliserad energitillférsel och utnyttjande av
kraftvirmeresurser.

Objektivt sett dr det viktigt att spelet om hur man utnyttjar resurser battre
dger rum lokalt och nira anvindarna. Det dr ju hir man kan undvika att
slésa sina (och kommunens, idrottsféreningens, forsamlingens) pengar

pa att energin gar till férluster. Och det 4r hir man ser arbetstillfillena
komma f6r att stilla om, bygga, reparera, underhélla. Det &r lokalt som
forsta stridlinjen gér for att undvika tragedin och istéllet undfa "frils-
ningen”. The salvation of the commons.

10 Smart Cities Initiative: How to Foster a Quick Transition towards Local Sustainable Energy Systems.
http://www.eui.eu/Projects/ THINK/Home.aspx
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EU-direktivet — en bra borjan

Allt ont kommer frén Bryssel. Det har vi fitt lira oss i olika tappningar

under rens ging. Bryssel kréver, Bryssel fordrar, Bryssel hit och Bryssel dit.
Jo s dr det nog i vissa avseenden men nir det giller
miljé-, klimat och energipolitik skulle vi inte kom-
mit l&ngt utan "Bryssels” krav.

Kyotoprotokollet skulle inte ens varit bliack pé ett

papper om inte den ddvarande kommissioniren och

miljéministern i ordférandelandet for EU kastat

sig i ett plan och gjort strategiska nedslag i USA,

Kanada, Kina och Australien. EU-parlamentet har

spelat en avgérande roll nér det giller initiativ f6r
fornybar energi och effektivisering. De 4r en del av "Bryssel”. Motstandet
kommer frdn medlemslindernas ministrar.

Det nu antagna direktivet f6r effektivisering 4r langt ifran perfekt och ris-
ken ir att det vid implementeringen i medlemsldnderna kommer att vatt-
nas ur ytterligare. Men om vi nu antar att det inte 4r linderna som kom-
mer att vara drivande utan snarare kommunerna, dd kan direktivet vara en
mycket bra "shoppinglista” for atgirder.

Direktivet kan bli en inspiration om man liser igenom punkterna:

® Renovering av offentliga byggnader sé att de kan bli goda exempel (arti-
kel 4 och 5). Man vill 6ka takten i renoveringarna och héja ribban fér pre-
standa.

o Offentlig upphandling (artikel 6). Klockrent!

e Energinyttoansvar' (artikel 7). Tanken ir att energiféretagen skall ta
ansvar for nyttan av energin hos kunden och inte bara silja energi utan
tanke pa om den gor nytta eller blir till férluster. P4 svenska talar vi om
"Vita Certifikat”. Vissa energiféretag, frimst kommunigda, har redan idag
sddana positiva kunderbjudanden.

o Besiktningar och energiledning (artikel 8). Man kan jamféra med
energideklarationer och kartlaggningscheckar men dven med PFE-syste-
met.

® Mitning och rikningsinformation (artikel 9 till 11). Individuell och
korrekt mitning tillsammans med begripliga rikningar skall vara standard.
Behovs kommentar?

n (Energy Efficiency Obligation Schemes)
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e Kundinformation och kundnytta (artikel 12). Handlar om att mindre
kunder skall kunna dndra sitt "energibeteende” med hjilp av olika instru-
ment, finansiella sdvil som andra.

o Effektivitet i virme- och kylsystem (artikel 14). Siktar mest pa att
utnyttja resurser till kraftvirme.

e Energinit (artikel 15). Okad omsorg om deras effektivitet.

e Auktorisation, information, utbildning (artikel 16-17). Atgérder s4 att
konsumenterna far hjilp av kunnig personal i r&dgivning, besiktning och
installationer.

e Energitjanster (artikel 18), 4ven fér sma och medelstora féretag.

® Organisatoriska hinder (artikel 19). Gar det att gora ndgot &t hyresvirds-
hyresgistproblemet (split incentives)? Hindras man av budgetprocess och
budgetuppdelning i kommunerna?

Redan vid férsta ldsningen ser man en hel del saker ddr kommunen kan
agera i egenintresse utan att vara beroende av vad statsmakterna kan
komma att ta sig till.

Nu nir vi sett att nationalstaten diskret drar sig tillbaka, d& 4r det dags for
den som verkligen berérs att trada fram. Om man vill ha ndgot ordentligt
gjort dr det bést att géra det sjalv. Teknikutvecklingen ger oss helt nya
mojligheter att ta kontroll 6ver och se till att vi far den nytta vi behover
och att nir vi behover energi skaffar den sjilv. Framtiden &r inte energi till
folket utan energi fér och fran folket. Lokalt och i samverkan.

Om detta med att rota i gamla papper

— Var hittade Du det hir pappret, undrade Henning. Det ar
vil inte skolans? Power for and by the people? Vad skall det
betyda?

- Jag frigade farmor innan Du kom hem och hon hade det
i sina gdmmor.

- Det dr ju gammalt som gatan, jag undrar om det inte &r
min morfar som skrev det, han hette Hans.

—Ja, — och?
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— Ja, han var lite kufig och det &r ju sd gammalt s& det bety-
der nog inget lingre.

Henning 6gnade genom pappret som hastigast innan han
fortsatte:

— Fast nir jag ser nidrmare sa ligger det lite i vad han skrev -
faktiskt — lite ratt fick han ju!

- Ja, ja, men vem var nu Nicholas Stern'? da? undrade
Alexandra.

Hans Nilsson

PS. Min dotterson, Henning, kommer &r 2050 att vara 38 ar gammal.

12 Sternrapporten (Stern Review on the Economics of Climate Change) kallas populirt den uppmirk-
sammade rapport som skrevs av den brittiske ekonomen Nicholas Stern p& uppdrag av den brittiske
finansministern Gordon Brown. Rapporten publicerades den 30 oktober 2006, och beskriver ett scenario
dir féljderna av den globala uppvirmningen mits i pengar. Sterns rapport uppskattar att kostnaden fér

en femgraders medeltemperaturékning fram till 4r 2100, skulle uppg3 till mellan 5 och 20 procent av den
globala bruttonationalprodukten. Diremot hivdar rapporten att det bara skulle kosta 1 procent av virldens
samlade bruttonationalprodukt fram till 4r 2050 att bromsa de skenande vixthusgasutslippen om det gérs i
god tid. (Wikipedia)
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NPT
Martin Bergdahl

Det offentligt 4gda fastighetsinnehavet i Sverige ér i en internationell jam-
forelse forhéllandevis stort. Cirka hilften av alla lokaler dr offentligt dgda
och varje svensk har en andel av cirka 8 kvadratmeter i offentliga fastig-
heter. Det offentliga fastighetsinnehavet har etablerats i huvudsak fére
70-talet och férdelar sig grovt enligt: 60 procent finns hos kommuner, 20
procent hos staten och 20 procent hos landstingen.

Flertalet offentliga byggnader har en mycket ldng livslingd. Bland dessa
byggnadsobjekt finns universitet, hogskolor, museer, kulturbyggnader,
sjukhus, skolor, idrottshallar och férvaltningsbyggnader. Dirtill finns
offentligt 4gda allménnyttiga byggnader for serviceboenden och grupp-
bostider.

Det offentliga fastighetsigandet dr inget sjilvindamaél och ingen kirn-
verksamhet. Det 4r ingen specifik affarsidé att 4ga dessa fastigheter. Dessa
byggnader tillhér infrastrukturen i samhillet och ska garantera ett visst
andamal och funktion. Fastighetsférvaltningens uppdrag i flertalet offent-
liga organisationer formuleras dérfor ofta som: att erbjuda verksamheten
funktionella och kostnadseffektiva utrymmen inklusive tillhérande fastighets-
service baserad pd ldangsiktig hdllbarhet. Lokalférsorjning dr en vasentlig
stodverksamhet for en lagstadgad offentlig verksamhet.

Det offentliga fastighetsdgandet kinnetecknas av langsiktighet och hel-
hetssyn. Enligt kommunallagen ska dessa byggnader forvaltas sa att dessa
bibehaller sitt virde. En brist som uppticks och kan elimineras i tidigt
byggskede kan spara tusenfalt under en 1ang férvaltningstid. Eller vice
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versa den innovation som kan géras besparar det offentliga méngdubbelt
mera under byggnadens livsldngd.

Som visentlig del av infrastrukturen i samhillet betingar de offentliga
fastigheterna ett avsevirt samhillsvirde och dteranskaffningsvirdet av
detta fastighetsinnehav motsvarar 1000-tals miljarder kronor.

Storsta byggherren och bestéllaren

De investeringar som gors inom offentlig sektor ir en drivkraft i sam-
hillsbyggandet. Det offentliga ér oftast, savil pa det nationella planet som
regionalt och lokalt, den stérsta fastighetsidgaren samtidigt som man 6ver
tid dr den dominerande byggherren och professionelle bestillaren.

Enbart landstingens sammanlagda bygginvesteringar uppgick under 2007-
20009 till 17,2 miljarder. Landstingens nuvarande investeringsplaner omfat-
tar cirka 40 miljarder inom en 3-5-arsperiod varvid om- och tillbyggnader

vid universitet- och akutsjukhusen dominerar.

Férindringstakten i andamalsfastigheter 4r generellt hégre dn i bostads-
eller kontorsfastigheter. Hyresgisternas verksamhet férandras i hog takt
baserat pa en samhillsutveckling och kraven pa effektivitet i funktionella
lokaler sitter krav pd anpassning av dessa. Ombyggnadsintervall f6r vard-
lokaler &r snarare 10-15 &r i jamf6relse med bostddernas 40-50 ar. Detta
innebir att mojligheter till anpassning av lokalerna efter bista méjliga tek-
nik ocksé okar for dessa byggherrar.

Regeringens utpekande av de offentliga att vara féredomen for att skynda
pa energiomstillningen dr darfor inte fel. Detta giller inte bara energi utan
dven andra omraden sdsom tillginglighet, estetik, utveckling inom bygg-
branschen avseende nya samverkansformer, anvindande av ny teknik och
mitning av resultat.

Storleken som fastighetsigare och byggherre har betydelse och férpliktar!
Devisen "den som gdr fore och plogar far bestdimma faran, den som kommer
efter och harvar far bara ligga igen” bor stimulera de offentliga aktdrerna
som féregangare.

Samverkan skapar synergi och innovation

Denna kontinuerligt stora offentliga byggverksamhet innebéar stora méj-
ligheter till kreativ samverkan och influens pa niringslivet och den lokala
byggbranschen. Genom manga breda offentliga annonseringar, bestill-
ningar och uppdrag péverkas konsulters, entreprendrers och leverantérers
utveckling och kvaliteten pa deras tjinster.
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Kompetens och férmaga att vara en kvalificerad, professionell bestillare 4r
strategisk i detta sammanhang. Lagstiftarens majlighet att skapa synergi
med regelverk och lagar som stdd for denna process behéver utvecklas.
LOU méste garantera att inte bli ett hinder utan ett verktyg som siker-
stiller bred implementering av nya krav och effektivitet genom konkur-
rens och mangfald.

Det blir n6dvindigt att préva nya upphandlingsformer som medger dialog
och samverkan med flera aktérer. Bestillarens vilja och entusiasm att méta
nya férslag maste vara ledstjirna vid upphandlingar och val av aktorer.

Offentliga fastighetsigare bor och ska visa vigen. Detta stiller krav pa fér-
maéga och kompetens. Hur detta kan dstadkommas dterkommer jag till.

Aktorernas drivkrafter avgor

Figur 1. Strategiska aktérer vid energieffektivviseringen

Om de offentliga fastighetsigarna ska né den angivna malsittningen att
halvera energiforbrukningen, och dirmed reducera klimatpaverkan, krivs
att flera aktorer tar sitt ansvar och att incitament och drivkrafter tydlig-
gors for alla strategiska parter.

De aktorer som har ett primirt ansvar for effektiviseringen &r féljande:
byggherren/projektledare vid byggprojekt

hyresvirden/férvaltaren vid den 13ngsiktiga fastighetsférvaltningen
driftorganisation, i egen regi eller och upphandlad

hyresgisterna

upphandlare vid anskaffning av utrustning och apparater

politiker och ledning som péverkar strategier for kalkylering, finansie-
ring av investeringar och opinionsbildning.
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Byggherren

Projektledare och installationsstrateger inom el respektive VVS har som
bestillare och coach i byggprocessens projekt stor méjlighet och ett ansvar
att bevaka och verkstilla att mélen i nybyggnad och ombyggnad uppfylls.

I samtliga projekt ska energimal fastliggas i tidigt skede. I dagens nybygg-
nadsprojekt har nivdn 80-90 kWh/m? BRA inklusive verksamhetsel visat
sig vara mojlig att na for képt energi eller anvind energi. Vid all ombygg-
nad ska en princip om "faktor 2” gilla, konsulter och leverantorer ska
kunna visa hur de nya lokalerna energimissigt blir dubbelt s& bra som fore
ombyggnad. Alla systemval och upphandlingar ska baseras pa langsiktighet
och LCC kalkyler.

Hyresvdrden

Som stor hyresvird for sdvil interna som externa hyresgister finns ett
ansvar att med néjda kunder forverkliga energimélen i forvaltningen av
lokalerna. Foér att nd energimélen for "nira nollenergibyggnader” med 1ag
andel verksamhetsel erfordras medverkan frin hyresgésterna/verksam-
heterna i lokalerna. Denna delaktighet uppnés genom att konsekvent via
forvaltare erbjuda hyresgéster/verksamheterna sé kallade gréna hyresavtal
eller miljékontrakt.

Vid hyresgasttraffar ir energifrdgan en stiende punkt pa dagordningen. Da
redovisas den senaste energistatistiken fér aktuell byggnad. Hyresgister-
nas komfort dr 6verordnat energisparandet. Dimensionerande inomhus-
temperatur ska vara hogst 21- 22 grader i lokalerna. Méjlighet for hyresgist
att mita och paverka sin elanvindning ska erbjudas.

I de fall den offentliga verksamheten finns i férhyrda lokaler ska krav
stallas pa att de forhyrda lokalerna ér energieffektiva. Bilagan "Grént
hyresavtal” ska finnas med &ven i dessa hyresavtal. De hyrda lokalerna ska
uppfylla samma krav som egna lokaler. Detta innebir att komfortkrav och
projektmal ska efterfragas, det vill siga nybyggnad hégst 90 kWh/m? och
ar (képt energi) och halverad energianvindning ska nés vid renovering av
befintliga lokaler. Krav ska ocksa stillas pa att de férhyrda byggnaderna

ir energideklarerade och att de 16nsamma atgirder som framkommit vid
energideklarationen genomfors. Detta ér en roll férvaltaren i egenskap av
hyresvird har att bearbeta.

Driftorganisationen

Den som har rddighet ska ocksé avkrivas ansvar. Driftoperatoren, oavsett
om denne dr upphandlad eller finns i egen regi, har en stor mojlighet att
optimera och péaverka byggnadens energianvindning. Den systematiska
driftoptimeringen med styrning, reglering, trimning och matning kan
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reducera energianvindningen med 2-4 procent &rligen. Det ir effekten av
dessa envisa, fortldpande insatser i den befintliga bebyggelsen som kom-
mer att ligga till grund f6r hur vi lyckas med halveringen i det samlade
fastighetsbesténdet.

Kontinuitet i verksamheten #r viktig oavsett om egen personal eller
entreprendrer skoter fastighetsdriften. Detta kriver fastlagda rutiner.
Upphandling och kontrakt med driftoperatérer ska utformas sa att dessa
foljer faststillda rutiner fér driftoptimeringen och skapar delaktighet fér
uppfyllande av energiméalen. Incitament avseende energibesparing ska inga
i operatdrens uppdrag. Detta ska verifieras genom mitning. Operatérens
sparforslag avseende installationer och teknik uppmuntras och genomfors.

Hyresgdsterna

Fér att nd méalen om halvering krivs att verksamhetsel och belysnings-
energin reduceras frn dagens cirka 50 till 30 kWh/m? och &r. Detta kom-
mer att kriva delaktighet fran intresserade hyresgister/verksamheter i
lokalerna. Engagemang kan skapas med Gréna hyresavtal, individuell
elmitning, belysningsstyrning, regelbunden dialog kring mitningar och
resultat, komfortkontroll, dygnsreglering med mera.

Hyresgéster uppmuntras att stélla och bevaka energikrav vid all egen upp-
handling av apparater och utrustning.

Upphandlarna

Den aktér som torde ha den stérsta méjligheten att

sinka verksamhetselen fran till exempel 50 till 30 kWh/

m? och &r torde vara inkdparen/bestillaren, oaktat om

denne ir centralt placerad i organisationen eller inom
fastighetsforvaltningen eller annan serviceenhet. Vid all

upphandling ska Miljéstyrningsradets kriterier fér energieffektiv (och mil-
jéanpassad) upphandling f6ljas. Energieffektiv utrustning ska efterfragas.
Vid stérre upphandlingar ska LCC-kalkylering tillimpas vid val av appara-
ter och verksamhetsutrustning.

Politikerna och ledningen

En engagerad ledning med tydlig strategi och ambition 4r en viktig férut-
sattning for att nd en effektiv energianvindning och for att kunna bibe-
halla héga ambitioner och mal. De offentliga fastighetsigarna har ocksé
krav pé sig att féregd med goda exempel for att nd svil de nationella som
regionala mélen om minskad energianvindning och klimatpéverkan.
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Politiker och ledning ska engageras regelbundet i diskussion och genom-
gang av de energi- och miljépolitiska ambitionerna och mélen. Detta ska
vara en del av verksamhetsstyrningen.

Nyttan med den genomférda energieffektiviseringen bor illustreras i ter-
mer av samhillsnytta eller nytta i den egna verksamheten till exempel "den
arliga energibesparingen i landstingets lokaler motsvarar X héftledsopera-
tioner”. Ledningen inklusive politiker méaste inse ansvaret som samhills-
byggare och paskynda méaluppfyllelsen som innebir bland annat att nira
nollenergibyggande ska vara regel senast &r 2019, det vill siga tva r fére
detta krav giller for privatigda byggnader.

Energieffektivisering dr en del av verksamhetsplanen

"Spara energi dr ingen konst det dr ett trix”. Energieffektivisering ir egentli-
gen inget svart, kunskapen finns och dven de goda exemplen, men for att
visa resultat kriavs delaktighet frdn ménga i organisationen. Det méste vara
en fran ledningen uttalad prioriterad friga och dirmed tydligt inkluderad i
verksamhetsplanen.

Malsattningen ska vara genomtinkt och mélen ska kunna féljas upp och
jamforas.

Figur 2 sammanfattar processen.

Figur 2:
Energieffektiviserings-
processen som

den beskrivits i
Landstingsfastigheter
Dalarnas Energiplan
2010.

Erfarenheten fran de som visat resultat dr samstimmig — att det finns
storre potential &n vad man kunnat ana. De flesta landsting har redan en
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gang halverat sin energianvindning och 4r nu p& gang med sitt andra varv.
Snitt fér landstingen 1980 var 320 kWh/m?2 BRA, medel 2011 &r 213 kWh/
m2 BRA och riktvirde idag dr 80-90 kWh/m2 BRA for sé kallade NNE
(n#ra noll energi) virdbyggnader.
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Figur 3. Energianvindningen i landstingen i Bergslagen och snitt for riket.
VG=Vgt genomsnitt, U=Vistmanland, T=Oregro, W=Dalarna, S=Virmland
X=Gadvleborg, D=Virmland, Y=Visternorrland, LTG=landstingen genomsnitt.

De sju bergslagslandstingen har sedan 15 &r genom benchmarking utmanat
varandra till &tgirder och uppféljning.

Landstinget Dalarnas mal for hela sitt fastighetsbestdnd 2050 ar 90 kWh/
m?2 BRA varav 30 far vara verksamhetsel inklusive belysning. Fér 2020 ir
malet 150 kWh/m? BRA varav verksamhetsel 40. Dagens energianvindning
i hela bestandet dr 175 kWh/m? BRA varav verksamhetsel &r 50 kWh/m?
BRA. Dessa mal forutsitter en arlig sinkning med 1,2 — 1,5 procent samt att
nybyggnader anvinder hégst 90 kWh/m? BRA och ombyggnader tillimpar
"faktor 2” i sina projekt.

De offentliga fastighetsiigarna méste géra mer 4n genomsnittet i landet.
Det langsiktiga perspektivet och andra kalkylforutsittningar gor att fler
sparatgirder kan riknas hem f6r dessa an fér de kommersiella aktorernas
med korta perspektiv.
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Anvand baésta tillgangliga teknik

Utvecklingen gér snabbt pd tekniksidan och produktdirektiv inom EU dri-
ver pd. LCC-analys som grund fér upphandling innebir att "skripet” inte
gar att silja och kvaliteten 6kar pd marknaden.

Den héga renoveringstakten i de offentliga &ndamaélslokalerna till foljd av

verksamheternas snabba utveckling, medfér att tillfillen ges att successivt

byta till modernare teknik med dkade méjligheter och ligre energifor-
brukning. Detta giller inte minst fér belysning, styr-
och reglersystem men ocksa for flaktar och motorer.
Krav pé sikra funktioner och verksamhetens till-
ginglighet tvingar fram robusta 16sningar med rimlig
kompetensutveckling for driftpersonal.

Ombyggnadsprojekt och underhallstillfallen ska

anvindas for att finansiera energisparétgirder. Atgir-

der paketeras enligt Beloks Totalmodell (www.belok.
se). Plockas enbart de ldgst hingande frukterna blir inte 6vriga atgirder
med simre 16nsamhet genomforda och halveringsmalet uppnas inte.

Offentliga fastighetsigare utpekas av savil regeringen som niringslivet
att vara féredémen och préva ny teknik. Detta ar ett samhillsansvar och
l6nsamhetskalkylerna bér i fall av demonstrationsprojekt baseras pa stats-
lanerintan.

Bestillare maste utmana branschens konsulter i projekten. Kriv djarva
malsittningar och successiva energikalkyler i projektens olika skeden! I
konsulternas handlingar ir ofta valen gjorda. Oftast baserade pé gillande
byggnorm som inte motsvarar forvintade krav pd NNE, utan kommer

att medfora behov av snar ombyggnad och mera projektering. Framsynta
bestillare stiller krav pd NNE redan idag. Tekniken finns. Helheten med
byggnaden som ett system ska beaktas. Kyoto-pyramidens strategi ska till-
lampas. Varje sparad kWh ir en bra kWh.

Om nuvarande energianvindning som baseras pa den driftoptimerade
fastigheten (DGD) men med dagens teknik (BAT - Best available techno-
logy) forbrukar cirka 170 kWh/m? BRA kan nyproducerade vardbyggnader
med dagens system och material mycket vil kunna utféras till ligre energi-
anvindning 4n 90 kWh/m?2 BRA inklusive verksamhetsel. Detta redovisas i
flera pagdende landstingsprojekt.
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Figur 4. Diagrammet med normalvdrden visar prognos for energiforbrukningen
for ett akutsjukhus baserat pd driftoptimerad anldggning (DGD) och med bdsta
tillgdingliga teknik (BAT) utan egen energiproduktion. Siffrorna dr hdmtade frin
Landstingsfastigheter Dalarnas Energiplan 2010.

De offentliga fastighetsigarna méiste géra mer in genomsnittet. Detta
uttalas med de nya EU-kraven om NNE-nivén som ska tillimpas redan
fran 2019, tva &r fore dvriga fastighetsiigare. Det som byggs idag kan mycket
vil redan motsvara denna niva. Vi har pa oss till 2015 att faststilla nivin
som da ska finnas i Boverkets norm.

Nyproduktion av virdobjekt dr snart helt klimatneutrala. Egenproducerad
energi eliminerar dver aret all képt energi. Hur definieras d&8 NNE byggnaden?

Kravs kompetens i alla led

Malet satt till 2050 har méjlighet att uppnas betydligt tidigare. Malet ar
satt baserat pd Boverkets rekommendation om képt energi till byggnaden.
Tekniker for 6kad egenproducerad energi inom fastigheten kommer att
utvecklas. Andelen képt energi kommer att begrinsas till reserv och spets.
Utrustning fér effektbegriansningar och laststyrning kommer snabbt pa
marknaden.

Kraven pa akt6rerna blir att behirska helheten i systemval, konsekvenser
avseende 6vriga byggnadens egenskaper, typ fukt, estetik, innemiljé och
komfort.

Fér detta kommer det att kridvas 6kad kompetens i alla led inom byggsek-
torn. Frin snickare och montérer, till konsulter och bestillare. En 6kad
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samverkan krivs mellan de offentliga aktdrerna, niringsliv och akademi.
Detta behéver ske savil pa nationell som regional niva.

Intresset bland dagens ungdom for naturvetenskap och teknik inger oro.
Dagens byggaktérer behover bry sig om framtiden genom 6kat tillmoétes-
gaende fér lirlingar och praktikanter. Féretagen behover sikra sin kompe-
tensforsorjning genom dkat nitverkande och spridning av goda exempel
lika vil som deltagande i utvecklings- och forskningsprojekt. Andelen hog-
skoleingenjérer och doktorer méste 6ka inom var sektor som kinnetecknas
av ldgsta utbildningsniva och vidareutbildningsgrad i samhillet.

Men att spara energi dr ingen konst — det dr ett trix!

Malet 2050 kommer vi att passera lingt fore 2040....
...om vi férmar ta virt samhillsansvar som stor fastighetsigare och bygg-
herre och
o startar NNE byggande redan nu, tekniken finns
® medverkande aktorer forstér sitt ansvar
® behéller fokus pd uppgiften
® skapar insikt och engagemang i hela organisationen
® samverkar f6r kunskapsférsérjning med

- kollegor

- niringsliv och bransch

- akademi och hégskolor.

Martin Bergdahl

Na energi- och klimatmalen 2050 — svart men inte omgjligt. Antologi.




Det har ar UFOS

Den offentliga sektorn dger och forvaltar tillsammans cirka
90 miljoner kvadratmeter lokalyta. De fastighetsorganisa-
tioner som hanterar férvaltningen av dessa byggnader har
som uppgift att ge maximalt stod till den offentliga sektorns
karnverksamheter och att halla dem med lokaler och service
som har ratt kvalitet till ligsta kostnad. UFOS (Utveckling

av fastighetsforetagande i offentlig sektor) bedriver utveck-
lingsprojekt som ger offentliga fastighetsforvaltare verktyg

att effektivisera fastighetsforetagandet och att hoja kvaliteten
for hyresgédsterna. Bakom UFOS stér Sveriges Kommuner

och Landsting, Fortifikationsverket, Akademiska Hus och
Samverkansforum for statliga byggherrar och forvaltare genom
Statens fastighetsverk och Specialfastigheter. Sedan 2004
deltar dven Energimyndigheten for att sarskilt stotta projekt
som syftar till energieffektivisering och minskad miljobelast-
ning i fastighetsforetagandet. Denna satsning gar under
namnet UFOS Energi. UFOS energisamarbete har hittills resul-
terat i ca 20 publikationer, bade handb&cker och idéskrifter,

i nagot som kallas for Energibiblioteket. Syftet med detta ar
att ta fram goda exempel frdn offentliga fastighetsdgare och
att visa pa praktiska verktyg. Se Energibiblioteket som en
verktygslada — den sjdlvklara startpunkten for dig som arbetar
med energifragor!

Mer information hittar du pd www.offentligafastigheter.se.




Na energi- och klimatmalen 2050
— svart men inte omojligt

En antologi om vigval for offentliga fastighetsigare

En expertpanel har fatt i uppdrag att beritta vad offentliga fastighetsdgare — stat, kommun
och landting — ska gora for att energi- och klimatmalen 2050 ska nés. De atta experterna
bidrar med olika erfarenheter, kunskaper och utgéngspunkter.

| denna antologi har vi samlat experternas paper dar du bland annat kan ldsa om f6ljande:

® Vi méste starta en stor férdndringsprocess nu, att géra genomgripande forandringar ar
svart det krdvs ny kompetens och nya arbetssatt.

¢ Energirevolutionen dr redan har! Det finns stora mojligheter for offentlig sektor att vara i
framkant inom ny teknik och férnybar energi.

¢ Det finns en stor energieffektivisringspotential som dessutom dr ekonomisk I6nsam! Det
ar dags att realisera potentialen — sa har gor du!

e Vi behover fa en vision om att skapa nagot som é&r roligare och battre dn det samhélle
vi har idag. Alltfor ofta férbinds minskningen av véixthusgaser med att ikldda sig "sack och
aska” och ga tillbaka till stendldern, och vem vill det?

e Klimatfragan har tonats ner fran nationalstatens sida, vem ska da ta Gver och driva
utvecklingen? Det kan och ska kommunerna géra, det dr hdr som man kan tjana mest
— béde klimatmadssigt och ekonomiskt.

e Vi har nu kommit till ett vagskal, de som &dr mest resurseffektiva vinner idag och i fram-
tiden. Har du svart att komma igéng finns 47 konkreta atgardsforslag att borja med!

® For att atgarda koldioxidproblemet behdver allt bransle anvindas till ett producera el i
kombination med koldioxidavskiljning och lagring. Sedan behévs en storskalig elektrifiering
pa anvandarsidan.

e Offentliga fastighetsédgare &r stora bestillare och byggherrar. | denna roll maste vi vaga
utmana branschen och krdva djdrva mélséttningar for energiférbrukningen.

Tryckt exemplar av skriften kan bestéllas via UFOS hemsida www.offentligafastigheter.se
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